Franz Steinkiihler
“An Schwierigkeiten mangelt es uns wahrlich nicht ...””*

Ich méchte auf ein paar Thesen von Walther Miiller-Jentsch nachfragend eingehen. Wenn
ich Walter Miiller-Jentsch richtig verstanden habe, vertrat er in seiner These die Auffassung,
daf} die Gewerkschaften zunehmend nur noch Partikularinteressen vertreten, dafd die Klas-
senerfahrungen im Betrieb nicht mehr so erfahrbar sind und dafl Angestellte schlechter orga-
nisierbar seien. Ich wiirde gern wissen, ob Walther Miiller-Jentsch damit von den gleichen
Erfahrungen ausgeht, von denen wir im Betrieb ausgehen miissen. Wir erleben in den Betrie-
ben im Augenblick zunehmend, daf} die Meinungsfreiheit an den Werkstoren authért, dafl
nicht nur einfache Mitglieder, sondern auch durch das Gesetz geschiitzte Funktionire ge-
mafiregelt werden, die offen ihre Meinung zu politischen Fragen sagen. Zum Beispiel Anti-
Straufl- Aufkleber zu tragen, fiihrt zu Entlassung; in der Pause Flugblitter zu verteilen fiir die
Friedenskundgebung, fithrt zur schriftlichen Abmahnung von Betriebsriten; die Jagd auf
Kranke nimmt Formen an, die fast unbeschreibbar sind — also ich kann nur sagen, mir man-
gelt es nicht an Klassenerfahrungen im Betrieb, und meinen Kollegen auch nicht.

Zur Frage des Partikularismus sagte Walther Miiller-Jentsch, daff der Kampf fiir die 35-Stun-
den-Woche letztlich ein Kampf fiir die Arbeitsplatzinhaber ist. Vielleicht habe ich ihn falsch
verstanden, aber mir ist diese These sehr schwer verstindlich. Ich will deshalb, um weitere
Miflverstindnisse zu vermeiden, meine abweichende Position etwas erliutern. Wenn man
selbst optimistische Prognosen zugrundelegt, muff man davon ausgehen, dafl bedingt a)
durch die demographische Entwicklung und b) durch den auch in Zukunft nicht vermeidba-
ren Produktivititsiiberschufl die Arbeitslosigkeit bis Mitte der achtziger Jahre in der BRD
sehr leicht die Gréflenordnung von viereinhalb Millionen annehmen kann. Wir wissen aus
historischen Erfahrungen, dafl es eine Grenze gibt, die zwar nicht auf den Mann genau bezif-
ferbar ist, bei der die Quantitit der Arbeitslosigkeit in eine neue Qualitit iiberschligt; daf} es
eine Grenze gibt, bei der die dann bestehende Arbeitslosigkeit weder sozialstaatlich und auch
nicht rechtsstaatlich beherrschbar ist. Verkiirzt dargestellt heifit das fiir uns, der Kampf um
die 35-Stunden-Woche, der Kampf gegen die weiter zunehmende Arbeitslosigkeit ist alles an-
dere als ein partikularer Kampf, sondern fiir uns ein Kampf von hichster gesamigesellschaftls-
cher Bedeutung, weil er letzten Endes gefiihrt wird um den Bestand des Sozialstaats in seiner
heutigen Ausprigung, die uns nicht gefillt und die wir verindern wollen; weil er letzten En-
des gefithrt wird um den Bestand des heutigen Rechtsstaates in seiner heutigen Ausprigung,
die uns nicht gefillt und die wir weiter verindern wollen. Wenn wir diesen Kampf nicht ge-
winnen, mufl man davon ausgehen, dal uns die Basis fiir unsere weitergehenden Ziele
schlichtweg durch Verdnderung entzogen wird. Aufgrund unserer Erfahrung gehen wir auch
davon aus, dafl deutsche Unternehmer, solange es nur darum geht, aus dem Zuwachs Ein-
kommen zu verteilen, durchaus kompromifibereit sind, dafl sie aber kompromif3los bis zum
letzten sein werden, wenn es um die Verinderung von gesellschaftlichen Einfluflsphiren
geht. Der Kampf um die Verkiirzung der Arbeitszeit ist ein Kampf um EinflufSsphiren. Damit
an dieser Stelle kein Miflverstindnis zuriickbleibt: Selbst wenn wir die 35-Stunden-Woche
mit einem Schlage mit vollem Lohnausgleich erreichen, wird damit die Arbeitslosigkeit niche
voll beseitigt sein und der Zuwachs von Arbeitslosigkeit damit nur um einen gewissen Zeit-
raum verschoben. Aber die Erreichung des Ziels bildet die beste Ausgangsposition, um auf
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den Staat einzuwirken, eine arbeitsorientierte Wirtschaftspolitik im Gegensatz zur jetzigen
Praxis zu betreiben.

Ich miifite noch auf einen anderen Punkt eingehen. Walther Miiller-Jentsch vertrat die Auf-
fassung, dafl der Anteil der A ngestellten und Beamten an der Gesamtzahl der abhingig Be-
schiftigten auf absehbare Zeit weiter ansteigen wird, und er sprach von Anteilen bis zu 90 %.
Ich halte diese These fiir falsch. Ich gehe davon aus, dafl es unaufldsbare Beziehungen zwi-
schen den Anteilen der produktiv und unproduktiv Beschiftigten gibt und dafl bei einem
Riickgang der produktiv Beschiftigten der Anteil der unproduktiv Beschiftigten nicht unbe-
grenzt steigen wird. In der BRD stellen wir im Augenblick bereits fest — das halte ich nicht
nur fiir eine konjunkturelle Erscheinung —, daf§ dieser Trend in manchen Bereichen bereits
umgekehrt ist und gerade die Arbeitsplatzverluste durch neue Technologien in diesen Berei-
chen iiberproportional zunehmen. Ich teile mit thm auch nicht nicht die Auffassung, dafl bei
Zunahme des Angestelltenanteils an der Gesamtbeschiftigung der heute noch vorhandene
Bewufitseinsstand bei den Angestellten, der sie schwerer organisierbar macht, dann unverin-
dert bleibt, wenn sie plotzlich, gemessen an der Gesamtbeschiftigung, nicht mehr herausge-
hobene Minderheit wie heute, sondern pl6tzlich ebensoleicht auswechselbare Mehrheit wie
heute die Arbeiter sind. Und auch da haben wir positive Anzeichen: der Organisationsgrad
der Angestellten steigt; wie im librigen auch in der BRD, woanders kann ich das nicht mit Be-
stimmtheit sagen, trotz abnehmender Mitgliederzahl der gesamte Organisationsgrad nicht
sinkt, sondern steigt. Das heifit also, der Verlust an Mitgliedern ist zuriickzufiihren auf den
tiberproportionalen Verlust an Arbeitsplitzen.

Ich bin auch nicht ganz sicher, ob man die Verinderungen des proletarischen Sozialmilieus,
den Verlust der traditionellen Arbeiterkultur so uneingeschrinkt als Ursache fiir das Schwin-
den der solidarisch-politischen Kohisionskraft der Gewerkschaften darstellen darf. Die Ent-
wicklung der Arbeiterbewegung in der BRD ist durchaus nicht einheitlich verlaufen. Dies
wiirde deutlich, wenn ich den Versuch machen wiirde, dies am Beispiel von zwei Industrie-
zentren, nimlich dem Ruhrgebiet und Baden- Wiirttemberg, darzustellen. Ich denke, dafl das
Erleben der Arbeitsstruktur, das Erleben der Verinderung dieser Arbeitsstruktur, einen
weitaus grofleren Einfluf} auf die Bewufitseinslage der Arbeitnehmerschaft hat, als die von
Walther Miiller-Jentsch dargestellte und durch die gewerkschaftliche Arbeit wohl auch mit
erstrebte Auflosung des typischen proletarischen Sozialmilieus. Solche Arbeiterviertel, wie
ich sie aus manchen Arbeiterstidten kenne, sind ja durchaus nichts Erstrebenswertes gewe-
sen. Und ob sie doch positive Wirkungen hatten, dies stelle ich sehr in Frage.

Eine letzte Bemerkung: Alarmierend sei fiir die gewerkschaftliche Zukunft der schwindende
Anteil von Jugendlichen an der Mitgliedschaft. Ich finde viel alarmierender den schwinden-
den Anteil der Jugendlichen in der Industrie. Dies ist nimlich Fakt: arbeitslos werden zuerst
diejenigen, deren Arbeitskraft am wenigsten wertvoll ist; diejenigen, die am leichtesten er-
setzbar sind. Am wenigsten wertvoll ist die Arbeitskraft von Frauen und von Jugendlichen,
deshalb sind die mit auch zuerst rausgeflogen. Und erst so allmihlich bildet die Pyramide der
Arbeitslosen die Pyramide der Beschiftigten nach — noch ist es nicht so weit. Im tibrigen ist
-diese Entwicklung auch zuriickzufithren auf Tarifvertrige, die wir erkimpft haben. In
Baden-Wiirttemberg speziell, dariiber hinaus auch abgeschwicht in dem iibrigen Bundesge-
biet, geniefit der iltere Arbeitnehmer einen besonderen Kiindigungsschutz. Es ist in der
Struktur der Arbeitslosen nachweisbar, daff in Baden- Wiirttemberg prozentual weniger ilte-
re Arbeitnehmer arbeitslos sind als im tibrigen Bundesgebiet. Eine Folge des 1978 im Streik
durchgesetzten, besonders eng greifenden Kiindigungsschutz fiir dltere Arbeitnehmer. Au-
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Rerdem spielt hier auch die Sozialgesetzgebung eine Rolle, die den Betriebsrat bei jeder Ent-
lassung zwingt, soziale Auswahl zu betreiben. Und eine letzte Bemerkung: Walther Miiller-
Jentsch, wenn ich ihn recht verstanden habe, sagt wohl, daf} das von den Gewerkschaften
geforderte Recht auf Arbeit immer Lohnarbeit meint. Ich kann mich erinnern, dafl in den
Diskussionen und Programmen bei uns oft der Begriff “befreite Arbeit” vorkommt. Und
als Frage méchte ich offen lassen, befreite Arbeit, aber von was, wenn damit immer Lohnar-
beit gemeint ist.

Ich habe es nicht als meine Aufgabe betrachtet, einseitig ein Krisenszenario der deutschen Ge-
werkschaften zu formulieren. Dabei ging ich allerdings nicht davon aus, dafl dies zu den
Schlufifolgerungen verfithren kénnte, dafl wir keine Schwierigkeiten hitten.

Natlirlich gibt es auch in deutschen Gewerkschaften eine Krise der ganzen Vertretungsmacht,
die dargestellt werden miifite: Angefangen im Betrieb, unmittelbar an der Basis bis hin zu den
Tarifverhandlungen. Der Tatbestand zum Beispiel, dafl wir, seit wir die Krise haben, in den
Betrieben feststellen miissen — gegen unseren Willen, gegen unsere Handlungsmdglichkeit —,
dafl dieBasis zuriickweicht, kénnen wir nur registrieren und nicht verindern. Ein Tatbestand
der sich darin ausdriickt, dafl die Betriebsversammlungen nicht Zunehmen, sondern abneh-
men; dafl wir nicht bei vier Betriebsversammlungen proJahrsind, sondern bei1,3 Betriebsver-
sammlungen im Durchschnitt; dafl dies unglaubliche politische Folgen hat. Die Arbeitneh-
mer sind ja der Einfluf3sphire des Arbeitgebers ausgesetzt, solange sie in der Fabrik sind, und
natiirlich auch in der Freizeit tiber die Medien. Die einzige Chance, wo Gewerkschaften ihr
Gesicht zeigen kénnen, die einzige Chance, wo Gewerkschaften Handlungsalternativen ge-
ben kdnnen, wo sie Perspektiven zeigen kénnen, sind doch diese Betriebsversammlungen.
Die Chancen werden kaum genutzt. Es fehlt uns nicht an Deutlichkeit gegeniiber den Funk-
tiondren, wenn wir feststellen, dafl eben jeder Betriebsrat wissen mufi, daf} der Verzicht auf Be-
triebsversammlungen gleichzusetzen ist mit der ideologischen Auslieferung der Arbeitneh-
mer an den Gegner. Trotzdem ist dies Fakt. Daraus zu konstruieren, dafl die Gewerkschaften
versagen: Ich kann nur sagen, dies kann nur jemand tun, der nicht mittendrin steht. Dies ist
von auflen moglicherweise sehr leicht festzustellen.

Natlirlich gibt es in den deutschen Gewerkschaften heftige Diskussionen, welche Form der
Arbeitszeitverkiirzung die wirksamste ist, ob das die Verkiirzung der Wochenarbeitszeit ist
— und selbst da gibt es innerhalb der IG Metall Fraktionen, wie ich hier nicht weiter ausfiih-
ren mufl — oder die Verkiirzung der Lebensarbeitszeit ist.

Die einen, zu denen Baden-Wiirttemberg und die Hessen gehoren, vertreten die Forderung
— resultierend aus ithren historischen Erfahrungen (in Baden- Witrttemberg wird seit 1973 in
manchen Bereichen eine andere Tarifpolitik gemacht als im iibrigen Bundesgebiet) —, daf},
. umdie Arbeitszeitverkiirzung wirksam werden zu lassen, der Versuch gemacht werden muf3,
unmittelbaren Einfluf} der Arbeitnehmer auf die Arbeitsstruktur, auf die Arbeitsleistung
und auf die Arbeitsgestaltung zu nehmen. Dazu gibt es im Augenblick in der IG Metall keine
Mehrheit.

Diejenigen, die der Meinung sind, Friihverrentung, die sogenannte Tarifrente, sei das Opti-
male, die miissen sich fragen lassen, welche Auffassung sie von Arbeit haben, welchen Stellen-
wert Arbetit in ihrer Argumentation im Leben eines Arbeitnehmers hat. Wenn Arbeit der
Existenzwille der Menschen ist, dann habe ich Zweifel, ob es richtig ist, Arbeitnehmer mit
58, in der Gesellschaft, in der nur jemand etwas gilt, der etwas leistet, in der niemand etwas
gilt, der nichts mehr leistet, bereits zu Frithrentnern zu machen. Mit der Folge, daf} der Al-
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tersdurchschnitt in der Fabrik sinkt und mit der daraus sich ergebenden Folge, daf8 die Lei-
stungsverdichtung in den Betrieben steigt. Wir haben heute bereits in der BRD 56,4 % Friih-
invalide unter den Rentnern ... Und das Durchschnittsausstiegsalter liegt nicht etwa bei 58
Jahren, oder bei 56 Jahren, es liegt bei 54,6 Jahren. Weshalb also einen Tarifvertrag machen,
der Arbeitnehmer mit 58 Jahren ausscheiden Iaf3t? ...

Vom Ansatz her halten wir das politisch fiir falsch. Am deutlichsten machen kdnnte ich das
und wohl auch die Schwichung der Vertretungsmacht am aktuellen Fall: Arbed Saarstahl. Da
bin ich gar nicht begeistert dariiber, zu denen zu gehdren, die hinterher recht gehabt haben.
Vor einem Jahr habe ich gewarnt, lautstark, dafl der Verzicht der Arbeitnehmer auf einen
Teil des 13. Monatsgehalts der Anfang einer fortwihrenden Erpressung durch Reglerungund
Arbeitnehmer sei. Ich habe leider recht gehabt. Leider deshalb, weil ich damals nicht stark ge-
nug war, zu {iberzeugen. Aber wer nicht unmittelbar dabei war, der macht sich das Urteil
mdglicherweise sehr leicht. Da haben nicht die Funktionire gewackelt, die hauptamtlichen,
da sind auch die Betriebsrite dort gestanden, da hat die Belegschaft unsere Funktionire mas-
siv unter Druck gesetzt, und diese Fithrung im Betrieb wire weggeputzt worden, wenn sie
dem Verzicht nicht zugestimmt hitte. Und jetzt haben wir den Fall, daf3 eine Zusage fiir all
die, die damals mit 90 % aus dem Betrieb hinausgedringt wurden, gekiindigt und dann auch
noch auf 82 % reduziert wird. Die 5 500, die jetzt rausgeschmissen werden sollen, und zwar
die zwischen 50 und 55, werden auf 82 % gesetzt. Die Bundesregierung stellt als Conditio, das
heifit als Bedingung, ohne die nichts geht, daf§ die Firma gleichzeitig erklirt, aus dem Arbeit-
geberverband auszutreten. Mit dem Erfolg, daff alle Tarifvertrige in Nachwirkung geraten;
mit der Folge, daf} diese Tarifvertrige durch jede andere Vereinbarung, auch durch Einzelar-
beitsvertrige ersetzt werden kdnnen. Und wer weif3, zu welchen Repressionen Arbeitgeber
in Verbindung mit den Medien im Saarland fshig sind, der weif}, wie grof§ die Gefahr ist, daf§
die Belegschaft iiber Einzelarbeitsvertrige und iiber Betriebsvereinbarungen gezwungen
wird, mit LShnen #nzer den Tarifvereinbarungen einverstanden zu sein. Die Firma muf$te
sich weiterhin erkliren, ebenfalls als Conditio sine qua non, also die Bundesregierung hat das
diktiert, drei Jahre lang keine LohnerhShungen zu genehmigen. Der Betriebsrat ging in die
Einigungsstelle. Das war sein letzter Ausweg, wohl wissend, daf} da weniger rauskommt als
der Status quo ..

Wenn man ordenthcher Gewerkschafter blelben will, ideologisch sauber, ohne Siinde, dann
passiert folgendes: Im Bewufitsein der Belegschaft hat dieser Einigungsstellenvorschlag dazu
gefithrt, daf3 zundchst der Konkurs abgewendet scheint. In der Belegschaft sagen die Jungen
den Alten, sie sollen gehen, damit sie Arbeit haben. Die Alten sind die 50-jihrigen. Wenn wir
nein zu diesem Ergebnis sagen, verlieren wir im Bewufitsein dieser Belegschaft an Riickhalt. -
AusFrankfurt kannich das relativ leicht entscheiden, ich bin nicht in Saarbriicken. ... Der Be-
triebsrat dort, der unsere Interessen vertritt und der nichts ochne Riicksprache mit uns tut, ob
der ausweichen kann, das weif§ ich nicht.

Wenn wir jetzt nicht nein sagen, dann wird der Konflikt spitestens in vier Monaten, wenn
wir Lohnforderungen stellen miissen, erneut auftauchen. Wenn wir uns dann dem Diktat der
Bundesregierung nicht beugen, ist damit die von der Firma abverlangte Bedingung nicht er-
fiillbar, keine Lohnerhthung zu gewihren. Da kommt dann der Konkurs. Nur: Eine Beleg-
schaft, die jetzt bereit ist, wissend, dafd ihre Arbeitsplitze nur gesichert sind, wenn drei Jahre
keine Lohnerhéhung gewihrt wird, wird die in vier Monaten mit uns fiir Lohnerhéhungen
kimpfen? Ich kénnte hier noch etwas deutlicher werden, um zu zeigen: An Schw1er1gke1ten
mangelt es uns wahrlich nicht.

36 Franz Steinksibler



Walther Miiller-Jentsch vermif3t ein Konzept fiir Betriebsiibernahmen. Ich habe leiderauch
keines. Ich habe angedeutet in meinem Referat, dafd die Diskussionen iiber Betriebsiibernah-
men, die im Moment bei uns anfingt, Akte der Verzweiflung sind. Mehr nicht. Und im allge-
meinen hat die Diskussion angefangen bei zugrundegerichteten Unternehmen. Bei Gott kei-
ne guten Startchancen, um ein Modell zu schaffen, um ein Alternativmodell zu schaffen. Den
Arbeitnehmern zu empfehlen, ihr saurer erspartes gutes Geld dem schlechten Geld hinter-
herzuwerfen. Genau darauf liefs hinaus. Eine bessere Antwort habe ich im Moment nicht.
Ich wire dankbar, wenn wir bessere Antworten geboten kriegen wiirden, von denen, die mit
uns ein Konzept vermissen.

Da wird beklagt, dafl wir zu Betriebsbesetzungen nichts sagen. Ich kann sagen, meine stirk-
ste Erfahrung, die mich auch persdnlich sehr getroffen hat, war die Betriebsbesetzung bei Vi-
deocolor, die ich selbst mitzuverantworten habe und die ohne unsere Unterstiitzung nicht
gelaufen wire. Was sich da an Dramatik abgespielt hat, das wird nur der nachvollziehen
kénnen, der, wie ich, mehrerer Nichte in dieser Bude verbracht hat, zusammen mit anderen
Kollegen. Wir haben unsere Kampfziele bei Videocolor nicht erreicht. Und die Belegschaft
wufite damals, wie schwierig es werden wiirde. Wir haben gesagt, daf} die Gefahr droht, dafy
sie fristlos entlassen werden; daf§ sie acht Wochen Arbeitslosensperre kriegen; daf die hoch-
organisierte auslindische Arbeiterschaft ausgewiesen werden kann nach deutschem Gesetz
und dafl die Polizei die Bude rdumt. Wir haben gesagt, es besteht nur ein Funken Hoffnung,
daf} wir gewinnen, und wenn sie den Funken Hoffnung nutzen wollen, dann machen wir
mit. Und wir haben ihn genutzt. Wir haben dort zwar das Kampfziel nicht erreicht, aber
moralisch wurde in dieser Belegschaft auch kein Schaden angerichtet. Das ist sehr viel wert.
Das ist fast unbezahlbar. Nur, ich bin auf Grund meiner Erfahrung nicht in der Lage, Be-
triebsbesetzungen zu empfehlen. Denn da gibt es doch einfach Unterschiede in der Wir-
kung. Betriebsbesetzungen werden doch nur dann aktuell, wenn der Unternchmer die Bude
sowieso zumachen will. Welche Funktion hat die Betriebsbesetzung in einem Betrieb, wenn
der Unternehmer abschreiben will? Eine Betriebsbesetzung bei Daimler-Benz, einem Un-
ternehmen, wo der Unternehmer gutes Geld verdient, hitte eine ganz andere Funktion. Al-
so, was sollen Betriebsbesetzungen in der von Walther Miiller-Jentsch beschriebenen Form?
Er redet ja wohl von Betriebsbesetzungen in Betrieben, die kurz vor dem Kollaps stehen
oder bereits drin sind. Ich habe darauf keine Antwort. In dem laufenden Diskussionsprozef§
sind wir Suchende, die noch nicht gefunden haben.

Zur technologischen Entwicklung lief3e sich viel sagen. Heute morgen wurde schon tiber un-
sere Untersuchung (Gemeint ist die vom Vorstand der IG Metall, Abt. Automation und
Technologie, im Oktober 1983 verdffentlichte Studie: »Maschinen wollen sie — nur Men-
schen nicht. Rationalisierung in der Metallwirtschaft«; d. Redaktion.) gesprochen. Ich kann
blof} sagen: Die Auswertung dieser Untersuchung liefie sich tiberschreiben mit dem Titel
“Das vorprogrammierte Chaos”. Ich will nur ein paar Anhaltspunkte dafiir nennen, die al-
lerdings auch deutlich machen, daff der Kampf um Arbeitszeitverkiirzung kein Kampf fiir
diejenigen ist, die noch einen Arbeitsplatz haben, sondern weit weit dariiberhinaus geht.
Durch den Einsatz von computergesteuerten Maschinen, also NC und CNC-Maschinen,
sind im Maschinenbau, der Elektroindustrie und im Fahrzeugbau bis 1990 iiber 100 000 Ar-
beitsplitze gefihrdet. Und die Sittigungsgrenze fiir den Einsatz dieser Maschinen liegt unge-
fahr bei 200 000 CINC-Maschinen, also bei 15 % aller Werkzeugmaschinen. Wenn diese
Grenze erreicht sein wird, sind davon etwa 500 000 Arbeitspldtze gefdhrdet. Durch den Ein-
satz von Industrierobotern drohen im Maschinenbau, in der Elektroindustrie und im Fahr-
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zeugbau ca. 160 000 Arbeitsplitze wegzufallen. Und jetzt rede ich von Industrierobotern, so
wie sie im Augenblick existieren, von diesen primitiven Handhabungsautomaten. Wenn die-
seIndustrieroboter erst einmal sehen und fithlen kénnen, das dauert héchstens noch drei Jah-
re, dann sind die im Einsatz, dann sind davon 300 000 Arbeitsplitze gefihrdet. Durch den
Einsatz von automatisierter Textverarbeitung, durch den Einsatz von Kommunikations-
und Informationstechnologien sind im sogenannten nichtproduktiven Bereich insgesamt 2,4
bis 2,7 Mio. Arbeitsplitze gefihrdet. Und zwar unmittelbar. Und durch computergestiitztes
Konstruieren, CAD, jetzt rede ich noch nicht von der heute méglichen Verkniipfung mit
CAM, ich rede nur isoliert von CAD, werden 300 000 bis 400 000 Arbeitsplitze bedroht sein.
Schluffolgerung daraus, wenn ich alles zusammenzihle: Allein durch den Einsatz dieser neu-
en Technologien werden bis 1990 Arbeitsplatzverluste saldiert von 3 bis 3,5 Mio. zu erwarten
sein. Ein Indiz dafiir, dafl die Entwicklung in Arbeitszeitverkiirzung mit gewerkschaftlicher
Vertretungsmacht allein iberhaupt nicht in den Griff zu kriegen ist; dann ist das Ende ge-
werkschaftlicher Vertretungsmacht und Tarifpolitik erreicht. Ich denke, es ist keine iiber-
schwellige Formulierung, wenn ich sage, wenn politisch nichts anderes bewegt werden kann,
wenn diese Entwicklung allein von den Gewerkschaften aufgehalten werden soll, und wenn
wir dann noch so viele mit uns sympathisierende Auflenstehende haben werden: Diesen
Kampf werden Gewerkschaften nie und nimmer bestehen kénnen. Und diese Entwicklung
wird weder sozial- noch rechtsstaatlich unter Kontrolle zu kriegen sein. Ich habe keine Ah-
nung, was dann kommt. Ich habe dazu einige Vorstellungen, aber die sind alles andere als er-
freulich.

Und ein letztes Wort zu den Arbeitsloseninitiativen. Nicht nur in Baden- Wiirttemberg, son-
dern insgesamt bemiihen wir uns seit vier Jahren, Arbeitsloseninitiativen zu griinden. Ich bin
bereit, hier einzugestehen: aus anderen Motiven, als allgemein erwartet wird, nicht aus huma-
nitdren Griinden, sondern aus politischen Griinden. Und zwar deshalb, weil ich die Gefahr
sehe, dafl der Zeitpunkt nicht mehr weit weg ist, wo diese Arbeitsloseninitiativen bundesweit
instrumentalisiert werden gegen die Gewerkschaften. Das haben wir vor ’33 hier auch schon
gehabt. Der Diskussionsstand in den Gewerkschaften ist heute noch, Arbeitsloseninitiativen
selbst zu griinden. Ich wiirde dariiber hinausgehen, und sagen, dafl die Strukturen der Ge-
werkschaften nicht geeignet sind, adiquate Aktionsplattformen fiir Arbeitsloseninitiativen
zu bilden. Da gibt es dazu geeignetere Organisationen. Ich wiirde nicht die Kirchen dafiir vor-
sehen, sondern die Arbeiterwohlfahrt, um ein Beispiel zu nennen. Aber ich sage deutlich:
Um die Arbeitsloseninitiativen — ein bses Funktiondrswort, das ich jetzt sage — politisch in
den Griff kriegen zu kénnen, und um zu verhindern, dafl sie gegen die Interessenvertretungs-
politik der Arbeitsplatzinhaber eingesetzt werden kénnen.

Der Vorwurf kommt, dafl sich die Interessenvertretung der Gewerkschaften mehr auf die -
richtet, die Arbeit haben. Ich kann nur sagen, all das, was wir tun wollen und kénnen, auch
fiir die Arbeitslosen, kénnen wir politisch eben nur durchsetzen, mit denen, die Arbeit ha-
ben. Vor’33 hat vor allem die RGO den vergeblichen Versuch gemacht, mit Arbeitslosen zu
streiken und ist bése auf die Fresse gefallen. Ich hoffe, die Gewerkschaften kommen nicht auf
dieIdee, mit Arbeitslosen gegen die Arbeitgeber kimpfen zu wollen. Das kann man eben nur
mit denen, die Arbeit haben. Aber das heifit doch bei Gott nicht, und das darf doch nicht so
interpretiert werden, dafl Gewerkschaften ihre Interessenvertretung vordergriindig auf die
richten, die Arbeit haben. Ich glaube, das wire eine schlimme Verkennung unserer Zlelset-
zung, aber auch eine schlimme Verkennung unserer Méglichkeiten.

Eine letzte Bemerkung. Wenn ich mir noch einmal so vergegenwirtige, daf$ da so elnfach re-
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kapitulierend festgestellt wird, dafl die alten Industriearbeiterwohnviertel — die wir abschaf-
fen wollen — trotz allem dazu beigetragen haben, daff da mehr Arbeiterbewufitsein erzeugt
wurde, dann hoffe ich doch, daf$ wir nicht in die Lage kommen, wo der Erfolg unserer Arbeit
die Interessenvertretung gleichzeitig immer unmédglicher macht. Der Erfolg unserer Arbeit
bekommt uns also schlecht — zu Tode siegen wollen wir uns bei Gott nicht.

*  Der vorliegende Text ist eine autorisierte Tonbandabschrift eines Diskussionsbeitrages von Franz

Steinkiihler vom November 1983; gehalten anlifilich einer vom Frankfurter Institut f. Sozialforschung
mit Unterstiitzung des Turiner Goethe-Instituts und der Stiftung Volkswagen durchgefiihrten Konfe-

renz zu Problemen deutscher und italienischer Gewerkschaften (»Prospettive del movimento sindaca-

le«). Seine Ausfithrungen beziehen sich im wesentlichen auf die von Walther Miiller-Jentsch vorgestell-

ten Thesen zur Zukunft der Gewerkschaften, die in diesem Heft der PROKLA abgedruck sind. — Wir

danken den Veranstaltern fiir die Genehmigung des Abdrucks.
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