Axel Bust-Bartels
Die Entwicklung ausgewihlter Arbeitsbedingungen in der DDR *)

Ausgangspunkt meiner Untersuchung ist der in der bisherigen Diskussion iiber die nachkapitali-
stischen Gesellschaften nicht oder nur am Rande beriicksichtigte Widerspruch zwischen der Not-
wendigkeit der Entwicklung der Produktivkrifte einerseits und dem Anspruch der Arbeiter an
einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen andererseits. Dieser Zielkonflikt zwischen Produkti-
vititssteigerung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen wird von der DDR-Literatur geleug-
net. Béispielhaft soll er an der Entwicklung der Arbeitsbelastungen und der Qualifikation ver-
deutlicht werden, - .

Verbunden damit werde ich versuchen, die These einer zunechmenden Arbeitsbelastung
der unmittelbaren Produzenten in der DDR ab etwa Ende der 60er Jahre zu belegen.

Der gegenwirtigen Situation in den Industriebetrieben der DDR - die eine bemerkens-
werte Parallelitit zu der Entwicklung von Arbeitsbedingungen und Qualifikation in der BRD
aufweist (1) — liegen bestimmte Entwicklungen von Technologie und Arbeitsorganisation zu-
grunde, die unter dhnlichen oder gleichen Zielsetzungen vorangetrieben werden, wie in den ka-
pitalistischen Lindern.

Hier setzen sich die Zwinge des kapitalistischen gesellschaftlichen Zusammenhangs um in
den Zwang, Technologie und Arbeitsorganisation allein zu entwickeln unter dem Gesichtspunkt
der Produktivititssteigerung bei Einhaltung der Nebenbedingung, den Arbeitern die geistigen
Potenzen des Produktionsprozesses vorzuenthalten (2), Alle Kriterien, die im unmittelbaren In-
teresse der Arbeiter an einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen liegen, werden dabei vernach-
lassigt. Das fithrt zu einer Technologie, in deren ,,Sachlogik“ sich die kapitalistischen Herrschafts-
verhiltnisse im tiglichen Arbeitsprozef niederschlagen (3).

In der DDR sind sicher andere gesellschaftliche Zwinge wirksam als in den kapitalistischen
Landern, da sich die gesellschaftliche Synthesis auf andere Art und Weise herstellt. Indem die
DDR jedoch unreflektiert kapitalistische Technologie importiert und einseitig die kurzfristige
Produktivitdtssteigerung in den Mittelpunkt stellt, reproduziert sie permanent unmittelbar im
Produktionsproze® die materielle Grundlage, die als letztlich bestimmendes Moment die Arbei-
ter in der Objektrolle hilt, die sie auch im Kapitalismus innehaben — auch wenn in der DDR das
Privateigentum an den Produktionsmitteln abgeschafft ist. Die Arbeiter stehen also der gleichen
Technologie und Arbeitsorganisation gegeniiber und miissen sich damit auseinandersetzen wie die

* Fiir die Diskussion des Manuskripts und fiir viele Vorschlidge danke ich meinem Freund
Frank Gerlach.
1 Vgl. Horst Kern/Michael Schumann, Industriearbeit und Arbeiterbewufdtsein, 2 Binde,

Frankfurt/M. 1974; Martin Osterland u.a., Materialien zur Lebens- und Arbeitssituation
der Industriearbeiter in der BRD, Frankfurt/M. 1973.

2 Vgl. MEW 4, S8, 155;MEW 23, S. 382 und S. 460; Stephen Marglin, What do Bossesdo? The
Origins and Functions of Hierarchie in Capitalist Production, Paper Nr. 222, Harvard Institu-
te of EconomicResearch 1971; Otfried Mickler/Eckhardt Dittrich/Uwe Neumann;Technik,
Arbeitsorganisation und Arbeit, Forschungsbericht des Soziologischen Forschungsberichts
des Soziologischen Forschungsinstituts Gottingen (SOFI), Gottingen 1975, S. 455 f.

3 Vgl. dazu Jirgen Habermas: Wissenschaft und Technik als ,,Ideologie*‘, Frankfurt/M. 1970;
Hans-Dieter Bahr: Kritik der ,,Politischen Technologie*, Frankfurt/M. 1970 ; Richard Vah-
renkamp (Hrsg.): Technologie und Kapital, Frankfurt/M. 1973.
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Arbeiter in den kapitalistischen Lindern.

Die beiden Kapitel, in denen das ndher belegt wird, kénnen jedoch aus Platzgriinden nicht
abgedruckt werden. Aus den gleichen Griinden fillt leider auch das urspriingliche Schlufikapitel
weg, in dem gezeigt wird, da der Zielkonflikt zwischen Entwicklung der Produktivkrifte und
Verbesserung der Arbeitsbedingungen unter verdnderten Herrschaftsverhiltnissen keiner sein
mufd,

Bei der Anwendung kapitalistisch geprigter Technologie kommt es — aufier auf gesamt-
wirtschaftlicher Ebene — im Betrieb in doppelter Weise zu Produktivitatsvertusten: einmai, in-
dem einerseits den Arbeitern die geistigen Potenzen des Produktionsprozesses vorenthalten wer-
den, es andererseits aber immer wieder notwendig ist, sich auf die lebendige Erfahrung des Ar-
beitsprozesses durch die unmittelbaren Produzenten zu stiitzen (4); zum zweiten, indem auf-
grund der Objektrolie, die die Arbeiter im so geprigten Produktionsprozefl einnehmen, es weit
verbreitet zu Formen der Apathie, des passiven Widerstandes und der Arbeitszuriickhaltung
kommt, die auch nicht durch das Prinzip des materiellen Anreizes aufgehoben werden.

Wenn es durch eine umfassende Demokratisierung der betrieblichen Entscheidungspro-
zesse — vor allem auch in bezug auf Entwicklung und Einsatz von Technologie und Arbeitsor-
ganisation — gelinge, diesen Zustand aufzuheben, die Arbeiter sich somit als Subjekt der Ent-
wicklung ihrer betrieblichen Bedingungen verstiinden, so ist nicht auszuschliefen, dafd sich eine
ganz anders geartete Produktionstechnologie entwickelt, die nicht zuletzt auch produktiver wi-
re. Sie hétte ihre Grundlage in einem Maximum an kollektiver Initiative und Verantwortung
der Arbeiter und wiirde damit gleichzeitig gewihrleisten — da die Arbeiter selber aktiv die Ent-
wicklung von Technologie und Arbeitsorganisation vorantreiben oder zumindest entscheidend
daran beteiligt sind — daf} auch ihre unmittelbaren Interessen an einer Verbesserung der Arbeits-
bedingungen zum Tragen kimen.

Solange jedoch die Arbeiter keinen Einflufd auf die gesellschaftlich relevanten Entschei-
dungen haben, keine Schritte hin zu einer realen Vergesellschaftung von Entscheidungsprozes-
sen festzustellen sind — wie ich es beispielhaft mit der einseitigen Funktionalisierung der soge-
nannten innerbetrieblichen Demokratie zugunsten der Produktivititssteigerung im dritten Kapi-
tel aufzeige — wird es zu den im letzten Kapitel dargelegten bewufiten wie unbewufiten Wider-
standsformen der unmittelbaren Produzenten kommen.

1. Arbeitsbelastungen (5)
1.1. Volkswirtschaftliche Indikatoren

Auf die Tatsache gestiegener Arbeitsbelastungen in der DDR ab etwa Ende der sech-
ziger Jahre weisen zunichst zwei volkswirtschaftliche Indikatoren hin.

4 Vgl. Michael Piore: The Impact of the Labour Market upon the Design and Selection of
Productive Techniques within the Manufacturing Plant. The Quarterly Journal of Econo-
mies, 82, 1968.

5 Den Begriff der Arbeitsbelastungen werde ich im folgenden im weitesten Sinne gebrauchen:
jegliche Beanspruchung des Leistungsvermogens, sei sie physischer, psychischer oder sozia-
ler Natur, die unmittelbar oder mittelbar mit dem Arbeitsproze zusammenhingt, soll
darunter verstanden werden. In Anbetracht der schwierigen Materiallage scheint die An-
wendung eines differenzierteren Kategorienschemas fiir die Belastungsanalyse nicht sinn-
voll. (Vgl. dazu etwa Otfried Mickler/Eckhardt Dittrich/Uwe Neumann: a.a.0.)
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Der Kapitalkoeffizient (6) miBte in der DDR aus zwei Griinden steigen: Zum
einen ist die Einfithrung des technischen Fortschritts iiblicherweise mit einer Steige-
rung des Kapialkoeffizienten verbunden. Zum anderen miifite er in der DDR auch
aus strukturellen Griinden steigen, da sich ,,die geplanten Investitionen zum Auf-
schluf eigener Roh- und Brennstoffvorrite und zur Verwertung von Sekundirroh-
stoffen nicht unmittelbar in einer Erhéhung der Produktion niederschlagen.* (7)

Da nun aber ,,Anlagevermogen und Produktion (...)in den letzten Jahren fast
im Gleichschritt zugenommen haben,* (8) der tatsichliche Kapitalkoeffizient also
konstant geblieben ist, weist das auf eine ,,zunehmende Anspannung der Produk-
tionsfaktoren‘* (9) hin, das heifit, es kam zu einer Erhohung der Belastungen fiir die
Arbeiter.

Ein weiterer Indikator fiir die zunehmende Arbeitsbelastung in der DDR ist die
Tatsache, daf ,,die durch Rationalisierungsmafinahmen eingesparten Arbeitsplitze
(. . .) nochunter der Zahl der durch Investitionen neugeschaffenen Arbeitsplitze (lie-
gen), so daf} die Diskrepanz zwischen Arbeitskriften und Arbeitsplitzen (weiter) zu-
nehmen kann.““ (10) Vergegenwirtigt man sich, dafl in der DDR ,,mehr Arbeitsplitze
als Arbeitskrifte vorhanden* (11) sind, daB ,,rund 400.000 Arbeitskrifte in den ver-
schiedensten Bereichen (. . .) (der) Volksiwrtschaft*‘ fehlen (12), bedenkt man wei-
ter, da — wie oben aufgezeigt — der Kapitalkoeffizient konstant bleibt, obwohl er
aus verschiedenen Griinden steigen miifite, so ist mit einer weiteren Erhohung der Ar-
beitsbelastungen zu rechnen, da ja auch die Arbeiten der nicht-besetzten Arbeitsplit-
ze ausgefithrt werden miissen.

Die Tendenz, die sich aus der Interpretation dieser sehr globalen Indikatoren
ablesen 14aft, wird im folgenden auch in der konkreteren Analyse der Arbeitsplatzsi-
tuation deutlich werden..

6 Der Kapitalkoeffizient gibt das Verhaltnis zwischen Kapitalstock und Qutput an. Ich be-
diene mich hier der Einfachheit halber der Kategorien der biirgerlichen Okonomie, da ihr
Gebrauch in diesem Fall keinen Einfluf auf das Ziel der Argumentation hat.
7 Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (im folgenden zitiert als DIW), Wochenbe-
richt 8/1976, S. 69
DIW, Wochenbericht 6/1975, S. 43
Ebenda

0 Sozialistische Arbeitswissenschaft 8/1973, S. 568. Allein 1973 wurden durch Investitions-
maBnahmen 25.200 neue Arbeitsplitze geschaffen. (Vgl. Neues Deutschland, 29.5.1973,
S. 5) )

11 Ebenda

12 Aktivitit, Schopfertum, Leitung und Planung; Berlin (DDR) 1975, S. 133

=0 Q0
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1.2.  Aus der unmittelbaren Arbeitsaufgabe und aus Umgebungseinfliissen
am Arbeitsplatz resultierende Arbeitsbelastungen

Mit demsteigenden Automatisierungs- und Mechanisierungsgrad der Arbeit(13)geht die
Zahl derjenigen, die schwere korperliche Arbeit leisten miissen, zuriick (14). Gleich-
zeitig zeigt sich ein Wachstum solcher Arbeiten, die durch hohe psychische Belastun-
gen gekennzeichnet sind (15). Quantitativ 1aft sich beides nur schwer vergleichen.
Es kann in bezug auf diese Problematik nur festgestellt werden, daf es zu einer Ver-
dnderung in der Art der Arbeitsbelastungen gekommen ist.

Als zweiter Indikator zur Charakterisierung der Arbeitsbelastungen sollen die
sprachlichen Kommunikationsmoglichkeiten wihrend der Arbeit dienen.

Kommunikationsmoglichkeiten (in Prozent) (16)

Kommunikation nicht  behindert 8 Prozent
Kommunikaton kaum behindert 47 Prozent
Kommunikation behindert 21 Prozent
Kommunikation stark  behindert 18 Prozent
Kommunikation fast unmoglich 5 Prozent

Bei fast der Hilfte der Beschiftigten ist die Kommunikation behindert bis unmog-
lich. ,,Wenn wir dazu beachten, daf hier alle Beschiftigungsgruppen vertreten sind,
so wird die schwierige Situation fiir die Produktionsbereiche deutlich, denn in der
Verwaltung gibt es diese Behinderungen kaum.* (17) Die geringen Kommunikations-
moglichkeiten sind ein Indikator fiir eine belastende Arbeitssituation, Schluifolge-
rungen iiber eine Erhohung der Arbeitsbelastungen kénnen jedoch daraus nicht gezo-
gen werden.

Diese Schluffolgerung kann erst relativ gesichert aus dem dritten Indikator —
der Entwicklung der Fertigungsprinzipien — gezogen werden.

13 »Der Anteil der Produktionsarbeiter, die an Maschinen und Anlagen arbeiten, an der Ge-
samtzahl der Produktionsarbeiter kennzeichnet den Mechanisierungsgrad der Arbeit*.
Statistische Praxis 6/1972, S. 219 — Analog ist der Automatisierungsgrad der Arbeit de-
finiert.

14 Vgl. Deutsche Zeitschrift fiir Philosophie 2/1974, S.172

15 Vgl. ebenda

16 Quelle: Manfred Lotsch/Hansginter Meyer (Hrsg.): Zur Sozialstruktur der sozialistischen
Gesellschaft, Berlin (DDR) 1974, S. 204

17 Ebenda
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Entwicklung der Struktur der Fertigungsprinzipien

in der zentralgeleiteten metallverarbeitenden Industrie (18)

Fertigungsprinzip 1962 1965 1960 1971
Anteil in Prozent

Verfahrensspezialisierte

Fertigung

(Werkstattfertigung) 65,5 57,0 51,3 50,6
Gegenstandsspezialisierte

Fertigung 34,5 43,0 48,7 49,4
Fertigungsabschnitt 7,3 9,3 13,2 13,8
Reihenfertigung 14,0 14,7 15,8 15,5
FlieBfertigung 13,2 19,0 19,7 20,1

In der zentralgeleiteten metallverarbeitenden Industrie ging der Anteil der verfahrens-
spezialisierten Fertigung (19) zuriick, wihrend die gegenstandsspezialisierte Ferti-
gung (20) stark anstieg. Aus dieser Entwicklung kann grundsitzlich auf eine Erho-
hung des Anteils von repetitiven Teilarbeiten und damit auf eine Zunahme der Ar-
beitsbelastungen geschlossen werden. Besonders stark nahmen Fertigungsabschnitt
und FlieBfertigung zu. Beim gegenstandsspezialisierten Fertigungsabschnitt ,,wird in-
nerhalb einer im allgemeinen nach dem Werkstattprinzip aufgebauten Fertigung eine
bestimmte Bearbeitungsphase nach dem Erzeugnisprinzip organisiert, woraus 6kono-
mische Vorteile, wie (. . .) die Beschleunigung des Teiledurchlaufs, erwachsen.* (21)
Ob die Arbeiten dabei taktgebunden sind, geht aus dem vorhandenen Material nicht
eindeutig hervor.

Bei der gegenstandsspezialisierten Reihenfertigung ,,werden die Maschinen
grundsitzlich in der Reihenfolge der Arbeitsginge angeordnet. Eine zeitliche Abstim-
mung zwischen den aufeinanderfolgenden Arbeitsgingen besteht jedoch noch nicht.
Sie wird meist bei der Herstellung groferer Erzeugnisse mit langen Bearbeitungszei-
ten angewendet.* (22)

Die zusitzliche Belastung durch die Taktgebundenheit der zu leistenden Ar-
beiten tritt erst bei der Flieffertigung auf. ,,Sie ist eine ortlich fortschreitende, zeit-
lich bestimmte, liickenlose Folge von Arbeitsgingen. Sie ist durch hohe Kontinuitit
des Produktionsprozesses und durch einen rhythmischen Produktionsablauf gekenn-

18 Quelle: Statistische Praxis 7/1973, S. 347

19 ,»Bei der verfahrensspezialisierten Fertigung sind die Arbeitspldtze auf die Ausfiihrung be-
stimmter technologischer Verfahren an verschiedenen FErzeugnissen spezialisiert; alle
gleichartigen Maschinen oder Aggregate sind rdumlich in Werkstitten, Abteilungen oder
Abschnitten zusammengefaft (zum Beispiel Bohrerei, Friserei, Dreherei). Zwischen den
einzelnen Arbeitsplitzen, Abteilungen usw. bestehen keine stdndigen Produktionsver-
bindungen.** (Autorenkollektiv: Sozialistische Betriebswirtschaft, Lehrbuch, Berlin

. (DDR) 1973, 8. 510)

20 ,»Bei der gegenstandsspezialisierten Fertigung werden verschiedenartige Maschinen bezie-
hungsweise Arbeitsplatze zur Herstellung bestimmter Einzelteile, Baugruppen und Ender-
zeugnisse rdumlich und organisatorisch zusammengefafit. Die Maschinen und Aggregate
werden in der Reihenfolge des technologischen Ablaufs angeordnet.** (Ebenda, S. 511)

21 Ebenda

22 Ebenda
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zeichnet.*“ (23)

Da die gegenstandsspezialisierte Fertigung als hoheres Niveau und hierbei die
FlieRfertigung als ,,hochste Stufe der Fertigungsorganisation® (24) angesehen werden,
ist davon auszugehen, daf ihr Anteil weiter steigen wird, und da® sie auch in anderen
Industriebereichen verstirkt eingefiihrt werden.

FlieBfertigung bedeutet ,,Gleichformigkeit, taktmafige zeitliche Bindung der
Arbeitsginge* (25), Monotonie, intellektuelle Verkiimmerung und ,,iiberhéhte mus-
kulire Beanspruchung durch (. . .) einseitigen Bewegungsablauf.** (26)

Zusitzlich diirfte in den meisten Betrieben der DDR Sprechverbot (1) am Flie3-
band bestehen (27).

Die Zunahme der gegenstandsspezialisierten Fertigung und speziell der Fliefi-
fertigung ist somit mit eththten Arbeitsbelastungen verbunden, auch wenn die DDR
mit Argumenten, die ans Licherliche grenzen, dies abstreitet. So wird u. a. behaup-
tet, daf ,,das FlieBband (28) auch der Gesundheit zutriglich (ist): FlieBband heifdt
Rhythmus, und Rhythmus ist dem gesamten Organismus eigen.* (29)

Als vierter Indikator zur Charakterisierung der Arbeitsbelastungen soll die Ent-
wicklung von Arbeitsunfillen und Berufskrankheiten herangezogen werden.

Aus der Entwicklung der Arbeitsunfille konnte man auf eine erhebliche Ver-
besserung des Arbeitsschutzes schlieflen:

Meldepflichtige Arbeitsunfille je tausend Beschiftigte (30)

1961 1965 1970 1975
Industrie
(einschl, Handwerk) 66,02 57,00 48,95 37,17
Insgesamt 49,34 46,16 40,79 32,96

Ob dieser Trend weiter anhilt scheint fraglich, da das Kriterium der Arbeitsplatzsi-
cherheit beim Einsatz neuer Technologien stark in den Hintergrund tritt. ,,Industrie-
bereiche, die hinsichtlich der Entwickiung des technischen Fortschritts mit an erster
Stelle stehen, (. . .) (stehen) hinsichtlich der Entwicklung der Unfallhiufigkeit be-
sonders ungiinstig da (. . .). Es haben sich die Unfallzahlen zum Teil erhoht.* (31)

23 Ebenda, S. 512

24 Statistische Praxis 7/1973, S. 346 f.

25 Sozialistische Betriebswirtschaft, a.a.0O., S. 514

26 Erwin Gniza, in: Sozialistische Rationalisierung und Standardisierung Konferenz des ZK
der SED und des Ministerrates der DDR. 23. und 24. Juni 1966 in Lelpzxg Teil 11, Berlin
(DDR) 1966, S. 388

27 R. Stollberg: Arbeitszufriedenheit. Theoretische und praktische Probleme, Berlin (DDR)
1968, S. 100

28 Fliefbandarbeit macht vermutlich den grofiten Teil der Fliei fertigung aus. Bei der Flief’-
bandarbeit ist der Transport der Erzeugnisse zwischen den einzelnen Arbeitsgingen me-
chanisiert. Flieffertigung umfafdt als Oberbegriff auch solche Fertigungsarten wie z.B.
das manuelle Weiterreichen der Arbeitsgegenstinde in der Elektroindustrie. Zum Vergleich:
»Etwa ein Drittel der sowjetischen Industriearbeiter sind an Fliefbiandern beschiftigt.
(Die Wirtschaft 16/1975, S. 19)

29 Die Wirtschaft 16/1975, S. 19

30 Quelle: Statistische Jahrbiicher der DDR

31 Erwin Gniza, a.a.0., S. 389 f.
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Auch scheint sich die bisherige Verbesserung des Arbeitsschutzes nur auf die
unmittelbare Verhiitung von Arbeitsunfillen, die direkt zu einem Produktionsausfall
fiihren, zu beziehen. Gefahren, die erst langerfristig zu Schiden bei den Arbeitern
fiihren und nicht direkt produktivitatshemmend sind — im Gegenteil, deren Beseiti-
gung produktionshemmend ist — scheinen kaum oder gar nicht bekampft zu werden.

Wenn die Berufskrankheiten in den Blickpunkt riicken, dann nur unter dem
Produktivitatsaspekt. ,,Eine erhebliche volkswirtschaftliche Bedeutung hat die Ar-
beitsunfihigkeit der Berufskranken.* (32) In der betrieblichen Realitit schligt sich
diese Erkenntnis aber nicht nieder. ,,Zur Zeit nimmt die Zahl der Berufskrankheiten
jahrlich noch zu, wobei die Hilfte der Neuerkrankungen Larmschidigungen sind.
Der zuldssige Larmpegel an den Arbeitsplitzen wird bei zwolf Prozent aller Produk-
tionsarbeiter tiberschritten. Rechnet man die Behinderung durch giftige Stoffe, Hit-
ze oder andere korperlich schwere Bedingungen hinzu, so ergibt sich, daf ungefihr
dreiftig Prozent der Produktionsarbeiter an Arbeitspldtzen arbeiten, wo ein oder
mehrere der genannten Erschwernisse anzutreffen sind.* (33)

Die durch Lirm verursachte Schwerhérigkeit (steht) in der Entwicklung der
anerkannten Berufskrankheiten seit Jahren mit an der Spitze.” (34) Die Tendenz
einer weiteren Zunahme der Lirmbeldstigung — wie sie neuere Analysen ergeben —
haben zur Konsequenz, dafl ,,nervale Erkrankungen ansteigen und auch Stérungen
des Betriebsklimas auftreten kénnen.* (35)

Arbeitsbedingte Hauterkrankungen, die zur Aufgabe der schidigenden Titig-
keit oder jeder Erwerbstitigkeit zwingen, ,,stehen an zweiter Stelle aller Berufskrank-
heiten.* (36) Daes zu ,,verstirktem Einsatz chemischer Stoffe in der gesamten Wirt-
schaft® (37) kommt und die chemische Industrie vorrangig entwickelt wird (38), so
diirfte sich das Problem der Hauterkrankungen weiter verschirfen.

In ,,Spinnereien und Webereien (fiihren) einseitige Belastungen zu Erkrankun-
gen des Knochen- und Muskelsystems.* (39)

Bedenkt man, dafy — wie oben zitiert — auch 1975 noch ein weiteres Anstelgen
der Berufskrankheiten konstatiert wird und sich bis heute in der Literatur keine Hin-
weise finden lassen, dafl diese Problematik gezielt angegangen wird, so kann man auf
eine weitere Verschirfung des Problems der Berufserkrankungen in der nichsten Zu-
kunft schlieflen.

32 Sozialistische Arbeitswissenschaft 5/1972, S. 357; vgl. weiter Autorenkollektiv: Okono-
mik der Arbeit, Berlin (DDR) 1974, S. 458

33 Aktivitdt. . ., a.a.0C., 8. 23

34 Erwin Gniza, a.2.0., S. 387; vgl. auch: Okonomik und Arbeit, a.a.0., S. 458

35 Aktivitit. . ., a.2.0.,, S. 141

36 Erwin Gniza, a.a.0., S. 388

37 Ebenda

38 Vgl DIW Wochenbericht 5/1976, S. 41

39 Aktivitit . . ., 2.2.0., 8. 142
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1.3 Aus Lage und Dauer der Arbeitszeit resultierende Belastungen

Gesamtwirtschaftlich hat sich die Dauer der Arbeitszeit erhoht, da die Erwerbsquote
der Frauen von 67 Prozent 1960 auf 84 Prozent 1973 stieg und die der Ménner im
gleichen Zeitraum mit iiber 96 Prozent in etwa konstant blieb. Damit ist mehr als die
Hilfte der Bevolkerung der DDR berufstitig. Das ist eine Erwerbsquote, die zu den
hochsten der Welt zihlt (40).

Esist zu vermuten, dal durch die Ethohung der gesamtwirtschaftlichen Arbeits-
zeit zwar nicht direkt die Arbeitsbelastungen, dafiir aber die Belastungen im hiusli-
chen Bereich gewachsen sind, soda} die Qualitit der Reproduktion der Arbeitskraft
gesunken ist.

Die allgemeine Arbeitszeit von wochentlich 45 Stunden wurde im August 1967
auf 43,75 Stunden verkiirzt (41). Gleichzeitig mit der Arbeitszeitverkiirzung vermin-
derte sich jedoch die Zahl der gesetzlichen Feiertage (42).

Der Jahresurlaub (43) der Arbeiter setzt sich aus dem Grundurlaub, der 12
Werktage im Jahr betrigt, und dem Zusatzurlaub zusammen. Der Zusatzurlaub wird
bei besonderen Arbeitserschwernissen, hoher Arbeitsbelastung oder bei besonders
verantwortlicher Tatigkeit (44) gewihrt. Ab dem 1.1.1975 wurde ein Mindesturlaub
fur alle Werktitigen (also auch fiir diejenigen, die nur Anspruch auf 12 Tage Grund-
urlaub hitten) von 18 Werktagen (Montag bis Samstag) festgelegt.

Die Arbeitszeit innerhalb der Woche ist grundsitzlich auf die Tage Montag bis
Freitag verteilt (45). Dies bringt dem Arbeiter zwar ein verlingertes Wochenende, ist
aber auf der anderen Seite mit groBerer zeitlicher Anspruchnahme (8,75 Stunden)
und physiologischer Verausgabung pro Tag verbunden, ,,die nach Ansichtder Arbeits-
mediziner aus gesundheitlichen Griinden abzulehnen ist. Die tigliche Mehrbelastung
kann nicht durch die weitgehend auf Samstag und Sonntag beschrinkte Ruhezeit
ausgeglichen werden und ist von einer bedeutenden Zunahme nervéser Ermiidungser-
scheinungen mit allen ihren Symptomen — wie etwa verstirkte Anfilligkeit gegeniiber
Krankheiten und Unfilien — begleitet.* (46)

Bei der Verteilung der tiglichen Arbeitszeit gewinnt die Schichtarbeit zuneh-
mend an Bedeutung. Seit Ende der sechziger Jahre bemiiht sich die DDR verstirkt
um die Erthéhung des Anteils der Produktionsarbeiter, die Schichtarbeit leisten.

40 Vgl. DDR Handbuch, Herausgegeben vom Bundesministerium fiir innerdeutsche Beziehun-
gen, Kéln 1975, S. 38f.

41 Differenzierte Regelungen gelten etwa fiir Schichtarbeiter etc. Vgl. ebenda S. 49

42 Vgl. ebenda

43 Vgl. zur Urlaubsregelung die ausfithrlichere Darstellung in: ebenda, S. 50

44 Nach dieser Regelung ist zu vermuten, dafl die Leiter und fiihrenden Funktionire erheblich
mehr Urlaub haben als die Arbeiter.

45 Vgi. DDR Handbuch, a.a.O., S. 49

46 Martin Osterland u.a., a.a.0., S. 69; vgl. weiter dazu die dort angegebene Literatur.



Anteil der Produktionsarbeiter in Schichtarbeit (47)
Von den Produktionsarbeitern

arbeiteten 1970 1971 1972 1973 1974 1975
einschichtig 61,3 60,0 59,1 59,7 58,8 57,5
zweischichtig 14,6 14,2 14,8 14,5 14,4 14,3
dreischichtig 24,0 25,8 26,1 25,8 26,7 27,7

Von 1970 bis 1975 stieg der Anteil der dreischichtig titigen Produktionsarbeiter von
24 auf 27,7 Prozent, wihrend der Anteil der zweischichtig tatigen in etwa konstant
blieb.

Der gesundheitsschidigende und zusitzlich belastende Charakter der Schicht-
arbeit ist unbestritten (48). Dieser wird auch kaum durch soziale Mafinahmen wie
bessere Anfahrtmdoglichkeiten oder materielle Zugestindnisse aufgehoben. Folglich
ist der erhohte Anteil der Schichtarbeiter ein Indikator, der auf eine Erthohung der
Arbeitsbelastungen in den letzten Jahren hinweist. Trotz der negativen Auswirkun-
gen der Schichtarbeit auf die Arbeits- und Lebensbedingungen der unmittelbaren
Produzenten bemiihen sich Partei-, Staats- und Wirtschaftsfunktiondre intensiv um
die weitere Erhohung des Anteils der Schichtarbeiter (49), wobei sie Schichtarbeit
einfach identisch mit sozialistisch setzen (50). Gleichzeitig wird die Einfithrung von
Schichtarbeit als gesellschaftliche Naturgesetzlichkeit ausgegeben (51) und damit ge-
gen Kritik von seiten der Arbeiter immunisiert, denn Kiritik an einem gesellschaftli-
chen Naturgesetz ist genauso unsinnig als wenn man das Fallgesetz kritisieren wollte.

1.4. Mafnahmen der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation,
die auf gestiegene Arbeitshelastungen hindeuten

Eine Reihe von Mafinahmen, die in der DDR im Rahmen der wissenschaftlichen Ar-
beitsorganisation (WAO) ergriffen werden, weisen ebenfalls auf gestiegene Arbeits-
belastungen in den letzten Jahren hin.

Ein erster Indikator, der in diese Richtung weist, ist die Forderung nach ,,Er-
weiterung der Mehrmaschinenbedienung® (52) (MMB). Die Besetzungsnormen bei
MMB werden ,,wissenschaftlich* ermittelt, indem die Lohnkosten, die je Erzeugnisein-
heit bei Erweiterung der MMB sinken, den Betriebskosten gegeniibergestellt werden,
die je Erzeugniseinheit steigen, , weil die aufgetretenen Stillstandsiiberlagerungszei-
ten die Kapazititsausnutzung und damit den Produktionsausstof’ je Maschine schmai-
lern.*“ (53) Das daraus ermittelte Optimum (bezeichnenderweise geht der Arbeiter
nur als Lohnkostenfaktor in dieses Kalkiil ein) scheint in den DDR-Betrieben noch
nicht erreicht zu sein, denn es wird die ,,Erweiterung der Mehrmaschinenbedienung*
gefordert, die ,,vielfach schon durch organisatorische MaBnahmen, verbunden mit
47 Quelle: Statistische Jahrbiicher der DDR
48 Vgl. Martin Osterland u.a., 2.a.0., S. 80 ff. und die dort angegebene Literatur.

49 Vgl R. Stollberg (Hrsg.): Schichtarbeit in soziologischer Sicht, Berlin (DDR) 1974, S.10
50 Vgi. ebenda, S. 40
51 Vgl. ebenda, S. 90

52 Sozialistische Arbeitswissenschaft 6/1973, S. 413
53 Arbeitswissenschaft fiir Ingenieure, Leipzig 1973, S. 335
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einer entsprechenden Qualifikation der Werktatigen moglich* ist (54).

Die Erweiterung der MMB bedeutet eine Erweiterung des Umfangs des Arbeits-
platzes. Da es sich um eine rein organisatorische Mainahme handelt, ist nicht zu ver-
muten, daB die Eigentitigkeit der jeweiligen Maschinen wichst. Somit kommt es
durch die WAO-Mafnahme, die MMB zu erweitern, zu erhohter Verausgabung von
Arbeitskraft und damit zu einer Erhohung der Arbeitsbelastungen. ,,Die Mehrmaschi-
nenbedienung erfordert im allgemeinen eine (. . .) hhere Konzentrationsleistung des
Arbeiters.” (55)

Ein zweiter Indikator fiir gestiegene Arbeitsbelastungen durch WAO-Mafinah-
men ist die ,, Verdichtung der Poren des Arbeitstages*. Seit Anfang der siebziger Jah-
re ist eine Hauptrichtung zur Steigerung der Arbeitsproduktivitit ,,die produktivere
Ausnutzung der Arbeitszeit durch Verhinderung und Beseitigung von Verlustzeiten
sowie die volle Ausnutzung der geplanten Arbeitszeit (56), wobei es u. a. insbeson-
dere um die bessere Ausnutzung des Arbeitstages geht (57). Dabei geht es bei den
entsprechenden WAO-Mafinahmen um ein doppeltes: Reduzierung der Warte- und
Stillstandszeiten (verursacht etwadurch das Warten auf den Einrichter oder auf Vor-
produkte etc.) und Erthohung der Arbeitsdisziplin. Ersteres muf sich nicht unbedingt
in einer erthohten Arbeitsbelastung niederschiagen, das zweite aber auf jeden Fall.

Es gilt, der ,sozialistischen Arbeitsdisziplin mehr Aufmerksamkeit zu schen-
ken.“ (58) Konkret schligt sich das so nieder, dafs immer wieder etwa Zigaretten-
pausen wihrend der Schicht und Umziehen vor Arbeitsschluf etc. angeprangert
werden (59). Diese Kleinigkeiten diirften insbesondere deshalb ein belastendes Mo-
ment sein, da anscheinend die Pausenregelungen wihrend der Arbeitszeit sehr man-
gethaft sind. ,,Von arbeitsphysiologischer und arbeitspsychologischer Seite ist zu-
mindest ein der Beanspruchung entsprechendes Pausenregime einzusetzen.* (60)

Neben direkt disziplinarischen Mafinahmen werden technische Instrumente zur
besseren Kontrolle der Arbeiter eingesetzt. Ein solches Instrument ist z.B. ein ,,Pro-
zessograph®, einer Erfassungseinrichtung firr den tiglichen Arbeitsablauf von Ma-
schinenarbeiten®. (61) Im VEB Magdeburger Werkzeugmaschinenfabrik konnte ,,im
Jahr der Einfithrung dieser rationellen Erfassung (. . .) der Betrieb fiir insgesamt 80
Arbeitsplitze einen zusitzlichen Zeitfond von 22.000 Stunden gewinnen.** (62) Um-
gerechnet bedeutet das: den Leitern gelang es durch die Kontrolle der Arbeit iiber
den Prozessographen, den Arbeitern die sieben bis acht Minuten Pause zu nehmen,
die sie — bedingt durch Wartezeiten oder selbstéindig genommen — jede Stunde hat-
ten. Die Arbeitsbelastungen diirften sich somit bei Einfiihrung eines Prozessographen
erhohen.

54 Sozialistische Arbeitswissenschaft 6/1973, S. 413
55 Okonomik der Arbeit, a.a.0., S. 431

56 Sozialistische Arbeitswissenschaft 7/1973, S. 507
57 Sozialistische Arbeitswissenschaft 3/1973, S. 179
58 Einheit 2/1973, S. 200

59 Vgl. Arbeit und Arbeitsrecht 5/1973, S. 123

60 Erwin Gniza, 2.2.0., S. 388 f.

61 Einheit 2/1973, S. 201
62 Ebenda



1.5. Gesamtindikatoren

Die Verflochtenheit aller bisher angefiihrten Momente (63) und deren gegenseitige
Bedingtheit machen erst die Gesamtqualitit der Arbeitsbelastungen in der DDR aus.
Auf die schlechte bzw. sich verschlechternde Gesamtqualitit weisen Indikatoren wie
die Entwicklung des Krankenstandes und die Fluktuation zwischen den Betrieben
hin.

Ab Beginn der siebziger Jahre ist der Krankenstand deutlich hoher als in den
Jahren davor. Betrug der durchschnittliche Anteil der ausgefallenen Arbeitstage pro
Beschiftigten 1963 bis 1969 5,20 Prozent, so stieg dieser Anteil 1970 bis 1975 auf
durchschnittlich 5,88 Prozent. Umgerechnet bedeutet das: In den Jahren 1970 bis
1975 fehlte jeder Arbeiter und Angestellte durchschnittlich mehr als eineinhalb Tage
mehr pro Jahr als in den Jahren 1963 bis 1969 (64).

Nimmt man die Krankheitstage als Indikator fiir Arbeitsbelastungen, so besta-
tigt sich auch hier die These einer erhdhten Arbeitsbelastung seit etwa 1970. Daf} sich
die mit einer belastenden Arbeitssituation zusammenhingenden Arbeitsunzufrieden-
heit in einer Erthohung der Krankheitstage niederschliagt, — sei es als bewufites Fern-
bleiben, sei es als wirkliche Krankheit, ausgelost durch erhdhten Streft — bestitigt
eine Untersuchung in einem Berliner (DDR) Maschinenbaubetrieb. Bei Arbeitern, die
ihre Betriebe zu wechseln gedenken, die mit ithrem Arbeitsplatz unzufrieden sind,
wurden weitaus mehr Krankschreibungen registriert als bei anderen Arbeitern (65).

Oder an anderer Stelle: ,,Der durchschnittliche Krankenstand in Betrieben mit
ungiinstigen Produktionsbedingungen (ist) zumeist hoher. ¢ (66)

Als zweiter Indikator zur Charakterisierung der Gesamtqualitdt der Arbeitsbe-
lastungen soll die Fluktuation zwischen den Betrieben dienen (67). Die Fluktuieren-
den rekrutieren sich zum grofiten Teil aus Arbeitern, die erst kurze Zeit im Betrieb
sind, aus Jugendlichen und aus berufslosen Arbeitern (68).

Oft diirften alle drei Kriterien in einer Person vereinigt sein. In der Fluktuations-

63 In die Gesamtqualitit der Arbeitsbelastungen fallen natiirlich noch andere Momente als
die hier angefiihrten, und auf die aus Materialmangel bzw. aus Platzgriinden nicht einge-
gangen werden kann. Solche Momente wiren etwa Arbeitsplatzsicherheit (als belastungs-
reduzierendes Moment, in der DDR gibt es das Recht auf Arbeit), Betriebsklima, Verhilt-
nis zu den Vorgesetzten etc.

64 berechnet nach: Statistische Jahrbiicher der DDR

65 Arbeit und Arbeitsrecht 1/1976, S. 13

66  Die Wirtschaft 26/1973, S. 15

67 Ausgeklammert bleibt hier, daf} die Fluktuation ihre Ursachen auch in Lohndifferenzen
zwischen Betrieben und Industriezweigen hat, jedoch ist das nicht der Hauptgrund. (Vgl.
K. Braunreuther u. a. (Hrsg.): Soziologische Aspekte der Arbeitskriftebewegung, Berlin
(DDR) 1967, S. 145 1.

68 vgl. ebenda, S. 126 ff.

69  entfillt
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forschung der DDR wird diese Problematik eher als individuelles Problem der Ab-
ginger aufgefaBdt. So beschweren sich die Vorgesetzten bei fluktuierenden Jugendli-
chen vor allem iiber schlechte Arbeitsleistungen und Disziplinlosigkeit (70). Mir
scheint das Problem jedoch eher darin zu liegen, da eine Reihe von besonders bela-
stenden Arbeitsplitzen existiert, auf denen es niemand besonders lange aushilt. Dar-
auf deuten verschiedene AuBerungen von DDR-Autoren hin: ,,Der volkswirtschaft-
liche Entwicklungsproze bringt eine Varietit notwendiger arbeitsteiliger Titigkei-
ten hervor. Diesem Muster steht ein Muster individueller Verhaltensstrategien hin-
sichtlich der subjektiven Bewertung der gesellschaftlich notwendigen konkreten Ar-
beiten gegeniiber.” (71) Da die Arbeitsbedingungen ,nicht von heute auf morgen
den Wiinschen der Arbeiter anzupassen* seien, miissen sich die Arbeiter ,,dem Niveau
der Arbeitsplatzbedingungen angleichen.* (72) h

In der gesamten Volkswirtschaft ist die Fluktuation seit 1971 riicklaufig (73).
Das konnte darauf hindeuten, daB sich die Zahl besonders belastender Arbeitsplitze
in der DDR verringert hat. Dem widerspricht aber die Entwicklung, wie ich sie im
nichsten Kapitel aufzeigen werde, so daB ich eher vermute, der Riickgang der Fluk-
tuationsraten ist auf entsprechende administrative MaBnahmen zuriickzufithren.

1.6. Zusarmmmenfassung

Sieht man dashier aufgefithrte Material in seiner Gesamtheit, so ist leicht erkennbar.
daB belastungsreduzierende bzw. die Arbeitsbedingungen verbessernde Momente bei
der Entwicklung der Arbeitsbedingungen in der DDR nur in geringem Mafde festzu-
stellen sind und die kurzfristige Produktivititssteigerung im Vordergrund steht.

Als belastungsvermindernde Momente sind der Riickgang schwerer korperlicher
Arbeit, der Riickgang der Arbeitsunfille, die Reduzierung der wichentlichen Soll-
arbeitszeit um 1,25 Stundenund die Erhohung des Jahresurlaubs zu nennen.

Dem Riickgang der schweren korperlichen Arbeit steht eine Zunahme von Ar-
beiten mit hohen psychischen Belastungen gegeniiber.

Dem Riickgang der Arbeitsunfille steht ein Anstieg der Berufskrankheiten ge-
geniiber.

Der wochentlichen Arbeitszeitverkiirzung steht eine gleichzeitige Verminderung
der Zahl der gesetzlichen Feiertag gegeniiber.

So bleibt als wirklich belastungsverminderndes Moment nur die Erhohung des
Jahresurlaubs.

Bei allen anderen Momenten liegen gegenldufige Effekte vor, die es schwierig
machen abzuschitzen, ob nicht die entsprechende Belastungsverminderung mehr
oder weniger aufgehoben wird durch Belastungssteigerungen, die in engem Zusammen-
hang damit stehen. Quantitativ ist das schwierig abzuschitzen.

70 Vgl. ebenda, S. 138

71 Ebenda, S. 34

72 Ebenda, S. 136 £.

73 Vgl. Wirtschaftswissenschaft 11/1975, S. 1662
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Weiterhin ist die Arbeitszeit von taglich mehr als 8 Stunden problematisch. Die
Schwierigkeiten sprachlicher Kommunikation im Produktionsprozef3 und die hohen
Fluktuationsraten deuten auf die Existenz einer Reihe von besonders belastenden
Arbeitsplitzen hin, auf denen es niemand lange aushilt.

Diesen eben genannten Indiaktoren zur Charakterisierung der Arbeitsbelastun-
gen stehen eine Reihe von Indikatoren gegeniiber, die eindeutig auf gestiegene Ar-
beitsbelastungen in der DDR hindeuten.

Der konstant gebliebene Kapitalkoeffizient — obwohl er aus Griinden des tech-
nischen Fortschritts und aus strukturellen Griinden steigen miifite — weist im gesamt-
gesellschaftlichen Durchschnitt auf eine erthohte Verausgabung von Arbeitskraft hin.
In die gleiche Richtung deutet die zunehmende Diskrepanz zwischen Arbeitskriften
und Arbeitsplitzen.

Schicht- und FlieRbandarbeit nehmen zu, die Mehrmaschinenbedienung wird
erweitert. Uber die Erhohung der Arbeitsdisziplin und die Installation von technischen
Einrichtungen wie den Prozessographen zur Kontrolle der Arbeiter verdichten sich
die ,,Poren der Arbeitszeit®.

Der Krankenstand nahm durchschnittlich gegeniiber dem Zeitraum 1963 bis
1969 pro Arbeiter und Angestellten 1970 bis 1974 um eineinhalb Tage pro Jahr zu.

Uber die Steigerung der Erwerbsquote der Frauen verschlechterten sich die
Bedingungen zur Reproduktion der Arbeitskraft.

Zusammenfassend 14Bt sich also festhalten, dafy
1. Eine Verianderung in der Art der Arbeitsbelastungen festzustellen ist,

2. hohe Arbeitsbelastungen existieren,
3. eine Reihe von Indikatoren auf insgesamt gestiegene Arbeitsbelastungen der un-
mittelbaren Produzenten in der Industrie hindeuten.

Eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen — wie sie ideologisch immer behaup-
tet wird — ist so gut wie nicht feststellbar.

Damit existiert zum einen der anfangs angedeutete Zielkonflikt zwischen Pro-
duktivititssteigerung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen und wird zum ande-
ren einseitig und undiskutiert zugunsten ersterem entschieden.

2. Qualifikationsentwicklung
Die Entwicklung der Qualifikationsanforderungen hingt vom Strukturwandel der
Wirtschaft und vom technischen Wandel der Produktionsmittel ab.

Die mit dem Strukturwandel der Wirtschaft in der DDR verbundene berufliche
Umschichtung ist durch den Abbau der Berufstitigen in der Landwirtschaft (74)

74 Der Anteil der in der Landwirtschaft Beschiftigten ging von 16,9 Prozent 1960 auf 10,7
" Prozent 1973 zuriick. (Quelle: DDR Handbuch, a.a.0., S. 38)
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und im Handwerk (75) sowie durch eine Zunahme im Dienstleistungsbereich (76)
und in der Bauwirtschaft (77) gekennzeichnet (78). Die Anzahl der Beschiftigten in
der Industrie blieb in etwa konstant (79). Innerhalb der Industrie verbesserte sich die
— nach Grimdung der DDR extrem ungiinstige — Branchenstruktur erheblich. Chemi-
sche Industrie, Maschinen- und Fahrzeugbau sowie Elektrotechnik/Elektronik/Geri-
tebau weiteten sich aus (80). Verbunden damit war eine entsprechende berufliche
Umschichtung.

Deutlicher wird die Qualifikationsentwicklung jedoch, wenn wir die Auswiz-
kungen des technischen Wandels in der Industrie auf die Qualifikationsanforderungen
betrachten. Der Grundmittelbestand pro Berufstitigen in der Industrie stieg von
47.000 Mark 1965 (81) auf 70.000 Mark 1974 (82). Damit verdnderte sich der
Mechanisierungs- und Automatisierungsgrad der Arbeit (83):

Jahr Automatisierungs- Mechanisierungs- Anteil der Hand-
grad der Arbeit grad der Arbeit arbeit

1963 4,2 46,8 38,6

1970 6,6 52,3 34,5

1973 8,2 53,7 33,2

Mit dieser Entwicklung geht eine Verdnderung der formalen Berufsstruktur einher.
Am Ende der sechziger Jahre werden systematisch die Zahl der Ausbildungsberufe ver-
ringert und stattdessen Grundberufe eingefiihrt. In den Grundberufen werden ,,die ma-
thematisch-naturwissenschaftlichen, technischen, produktionsorganisatorischen und
okonomischen Grundlagen verwandter Produktions- und Arbeitsprozesse einschlief’-
lich neuer Technologien und Arbeitsverfahrenvermittelt*. Damitsoll die ,,notwendige
berufliche Disponibilititder Arbeitskrifte‘(84) gewihrleistet werden (85).

75 Die Zahl der Beschiftigten (ohne Lehrlinge) im produzierenden Handwerk oder Bauhand-
werk ging von 462.019 1958 auf 277.800 1974 zuriick. (Quelle: Statistisches Jahrbuch
der DDR 1959 und 1975, S. 187 bzw. S. 49)

76 Der Anteil der im Dienstleistungsbereich Beschiftigten stieg von 17,9 Prozent 1960 auf
23,2 Prozent 1973. (Quelle: DDR Handbuch, a.a.O., S. 38)

77. Der Anteil der in der Bauwirtschaft Beschiftigten stieg von 6,0 Prozent 1960 auf 7,6 Pro-
zent 1973. (Quelle: DDR Handbuch, a.a.0., S. 38)

78 Diese Entwicklung entspricht — mit Ausnahme der Bauwirtschaft — dezjenigen, wie sie fir
die westlichen kapitalistischen Linder Giiltigkeit besitzt.

79 Vgl. DCR Handbuch, a.a.0., S. 38

80 Vgl. DIW (Hrsg.): DDR - Wirtschaft. Eine Bestandsaufnahme, Frankfurt/M. 1974, S. 362

81 Vgl Statistische Praxis 1/1973, S. 37

82 Vgl Einheit 11/1975, S. 1207

33 Quelle: Statistische Praxis 11/1974, S. 541

34 DDR Handbuch, a.a.0., S. 238

85 Anscheinend will die DDR mit der Entwicklung von Grundberufen einer Tendenz der Ent-
wicklung der Qualifikatonsanforderungen Rechnung tragen, wie sie auch fir die BRD Giil-
tigkeit besitzt. In der BRD gewinnen ,,tatigkeitsunspezifische Fahigkeiten, die durch Merk-
male wie ,Flexibilitat’, ,technische Intelligenz‘, ,Perzeption’, ,technische Sensibilitat' und
,Verantwortung’ umrissen werden kénnen, durchgingig fiir zunehmend grofiere Beschif-
tigungsgruppen an Bedeutung, weil die hohe und weiter steigende Diffusionsgeschwindig-
keit technischer Innovationen von immer mehr Industriearbeitern und Angestellten ein
hohes Maf an Arbeitsmobilitit und Anpassungsfihigkeit erfordert, d. h. Eigenschaften,
die unabhingig von den speziellen beruflichen Kenntnissen und Fertigkeiten sind.* (Mar-
tin Osterland u.a., 2.2.0., S. 50)
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Weiter erhohte sich parallel zur zunehmenden Mechanisierung und Automati-
sierung der Grad der formalen Qualifikationen der Industriarbeiter (86):

1962 (87)1964 1966 1968 1970

Facharbeiter 44,4 45,0 474 50,2 52,5
Angelernte Arbeiter 42,0 43,0 41,0 39,4 37,9
Ungelernte Arbeiter 13,6 12,0 11,7 10,4 9,6

Der Anteil der Facharbeiter nimmt bestindig zu, wihrend der Anteil der angelern-
ten und ungelernten Arbeiter riicklaufig ist. Damit scheint die formale Entwicklung
der Qualifikationsstruktur die These zu bestitigen, die bis vor wenigen Jahren in der
DDR vertreten wurde, nimlich, da ,,bei der Durchsetzung der wissenschaftlich-tech-
nischen Revolution (. . .) stindig hohere Anforderungen an die Fihigkeiten und Fer-
tigkeiten der Werktitigen gestellt (werden), (. . .). Durch die zunehmende Ausstat-
tung der Arbeit mit Grundmitteln und die Anwendung moderner Verfahren wird der
Umfang der korperlich schweren und der manuellen Arbeit verringert, wihrend gleich-
zeitig die Anforderungen an die Qualifikation steigen.* (88)

Die Entwicklung der formalen Qualifikationsstruktur sagt jedoch relativ we-
nig iiber die tatsichlichen Anforderungen am Arbeitsplatz aus (89). Es gilt also zu
versuchen, konkreter die Qualifikationsanforderungen, die die verschledenen Arbeits-
plitze in der Industrie stellen, zu erfassen.

Bedingt durch den steigenden Automatisierungs- und Mechamslerungsgrad ging
der Anteil derjenigen Produktionsarbeiter, die iiberwiegend Handarbeit verrichten,
zuriick. Trotzdem verrichteten 1973 noch etwa ein Drittel aller Produktionsarbeiter
Handarbeit. Dies ist u. a. auf den geringen Mechanisierungsgrad der Produktionshilfs-
prozesse (wie Reparaturwesen, innerbetrieblicher Transport, Qualititskontrolle, Ver-
packung) zuriickzufithren (90).

Kennziffer Hauptprozesse Hilfsprozesse

1969 1973 1969 1973
Prozent

Anteil der Gesamtzahl

der Produktionsarbeiter 71,3 70,4 28,7 29,6

Anteil der Maschinen-

arbeiter (Mechanisie-

rungsgrad der Arbeit) 60,0 62,5 29,8

32,7
Anteil der Handarbeiter 27,4 25,6 53,9 51

,2
Jedoch wird die Handarbeit durch die Mechanisierung und Automatisierung nicht
vollig eleminiert. Darauf weist der Anteil von iiber einem Viertel Handarbeiter in den
vier stirker mechanisierten und automatisierten Hauptprozessen hin.

An dieser Stelle gilt es, sehr vorsichtig zu argumentieren.

Aus den tatsichlichen Anforderungen, die der Arbeitsplatz stellt, soll auf die
Qualifikationsentwicklung geschlossen werden, in diesem Falle aus der Entwicklung

86 Quelle: Statistisches Jahrbuch der DDR 1972, S. 141

87 Quelle: Statistische Praxis 4/1967, S. 204

88 Vgl u. a ebenda, S. 203

89 Vgl. Manfred Lotsch/Hansgiinter Meyer (Hrsg.), a.a.0., S. 63
90 Quelle: Statistische Praxis 11/1974, S. 542 .
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des Anteils von Handarbeit.

Handarbeit wird aber in den DDR-Veroffentlichungen nicht niher definiert
bzw. nicht zwischen qualifizierter Handarbeit etwa eines Werkzeugmachers und-ein-
facher Handarbeit, wie sie Kern/Schumann definieren (91), differenziert. So kann
aus der Entwicklung des Anteils der Handarbeit also nur in sehr begrenztem Mafle
auf die Entwicklung der Qualifikationsanforderungen am Arbeitsplatz geschlossen
werden. Die Tatsache aber, daf} in den viel stirker mechanisierten und automatisier-
ten Hauptprozessen — sich nur gering vermindernd — iiber ein Viertel der Produktions-
arbeiter Handarbeit verrichtet, deutet darauf hin, daR es sich dabei um ,,einfache
Handarbeiten und repetive Teilarbeiten (handelt), die in der Industrie schon seit lan-
gem im Vordergrund stehen‘, und die ,,trotz der Automatisierungsprozesse weiter-
hin wichtig* (92) sind.

Es ist also nicht so eindeutig der Fall, da® mit zunehmender Mechanisierung
und Automatisierung die einfachen Handarbeiten zunehmend durch geistig-schopfe-
rische ersetzt werden, sondern es ist eher zu vermuten, dap auf jeder neuen Mechani-
sierungsstufe neue belastende manuelle Tétigkeiten entstehen bzw. die alten bestehen
bleiben.

In den Produktionshilfsprozessen arbeiteten 1973 etwa 30 Prozent von allen
in den zentralgeleiteten Betrieben der Industrieministerium beschiftigten Produktions-
arbeiter (93). Innerhalb der Hilsprozesse nehmen die Reparaturarbeiten den grofiten
Umfang ein. Mehr als die Hilfte der in den Hilfsprozessen beschiftigten Produktions-
arbeiter war 1973 im Reparaturwesen beschiftigt (94). Bedingt durch das rasche
Wachstum des Grundmittelbestandes erhohte sich die Zahl der Reparaturarbeiter ab-
solut und relativ:

Anteil der Reparaturarbeiter an der Gesamtzahl

der Produktionsarbeiter in der Industrie: (95)

Jahe 1963 1965 1967 1965 1971 1973 9%) 1975

Anteil 13,5 14,8 15,5 15,6 15,8 16,9 16,6
Mit fortschreitender Mechanisierung und Automatisierung erfihrt der Instandhal-
tungssektor einen grundlegenden Funktionswandel. Produktion und Instandhaltung
werden anscheinend immer mehr zu gleichwertigen Bereichen, die einander autonom
gegeniiberstehen.

Dieser Strukturwandel innerhalb der Industriearbeiter kénnte langfristig jedoch
wieder riickldufig sein, da verstirkt Anstrengungen unternommen werden, einen Ra-
tionalisierungsprozef in Gang zu setzen. Von 1969 bis 1973 erhohte sich der Mecha-
nisierungsgrad der Ausriistungen bei denReparaturarbeiten von 26,2 auf 29 4 Prozent,
und der Anteil der Handarbeiter ging von 50,4 auf 47,3 Prozent zuriick (97).

91 Vgl. Horst Kern/Michael Schumann: Industriearbeit und Arbeiterbewutsein (II), Frank-
furt/M 1974, S. 92

92 Ebenda, (Bd 1), S. 139

93 Vgl. Statistische Praxis 11/1974, S. 542

94 Vgl. ebenda, S. 543

95 Quelle: Statistische Jahrbiicher der DDR

96 Nur zentralgeleitete Betriebe

97 Statistische Praxis 11/1974, S. 543
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Auch in anderen Hilfsprozessen werden verstirkt Anstrengungen unternom-
men, die Mechanisierung und Automatisierung voranzutreiben, so daf} sich z. B. der
Anteil der Transportarbeiter an der Gesamtzahl der Produktionsarbeiter von 6,6 Pro-
zent 1965 auf 5,6 Prozent 1975 verringerte (98).

Die geistige Bedienungstitigkeit ethchte sich von 1961 bis 1971 um mehr als
20 Prozent, die Kontroll- und Uberwachungsfunktionen um etwa 90 Prozent. Jedoch
ist der Anteil der Arbeiter, die mit Kontroll- und Uberwachungsfunktionen beschif-
tigt sind, mit 6,5 Prozent noch ziemlich niedrig (99). Damit scheint sich — wenn auch
nur in einem sehr langsamen Prozef — die schon scheinbar durch die Entwicklung
der formalen Qualifikationsstruktur belegte These einer Abnahme stark belastender
und restriktiver Tatigkeiten und einer Zunahme geistig-schopferischer Tatigkeiten zu
bestitigen.

Differenziertere neue Untersuchungen in der DDR relativieren jedoch diese
These. Im Gegensatz dazu zeigt sich zweierlei: , Erstens arbeiten an Arbeitspldtzen,
die am hochsten vollmechanisiert bis vollautomatisiert sind, vorwiegend angelernte
Arbeiter. Zweitens stellen diese Titigkeiten, wie die Arbeitsplatzanalyse ausweist,
vorwiegend sehr geringe bis geringe Anforderungen.“ (100)

»Die Verlagerung des Schwerpunktes in Richtung auf die geistige Arbeit ver-
lduft alles andere als linear. (...) Indem Mafie, wie z. B. Kontroll- und Uberwachungs-
funktionen an die Stelle von traditionellen Titigkeiten treten, verlagert sich die Pro-
portion zwischen korperlicher und geistiger Arbeitim allgemeinsten Sinne zugunsten
der geistigen, aber zugleich entsteht das Problem des Wachstums solcher geistigen
Arbeiten, die nur in geringem Mafe schopferischen Charakter haben und oft durch
hohe psychische Belastung gekennzeichnet sind.** (101) Der Riickgang von Qualifi-
kationsanforderungen und damit zusammenhingend von schopferisch-geistigen An-
forderungen wird an modernen technischen Anlagen fiir normat und unvermeidlich
gehalten (102).

Arbeitsplitze nach geistig-schopferischer Beanspruchung (103)
(in Prozent, Gruppen nach Zeilen = 100)

schopferisch-geistige Beanspruchung

hohe mittlere geringe
traditionelle Maschinen
und Anlagen 27,4 17,6 55,5
teil und vollautomati-
sierte Anlagen 5,8 10,4 82,7

Folgende Titigkeiten sollen in néichster Zeit zunehmen: ,;hochspezialisierte Teilfunk-

98 Vgl Statistisches Jahrbuch der DDR 1976, S. 129
99 Vgl Manfred Létsch/Hansgiinter Meyer (Hrsg.), a.a.0., S. 41
100  Sozialistische Arbeitswissenschaft 5/1972, S. 364
101 Deutsche Zeitschrift fiir Philosophie 2/1974, S. 172
102 Vgl ebenda, S. 177
103 Quelle: Manfred Lotsch/Hansgiinter Meyer (Hrsg.), a.a.0., S. 44
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tionen in mechanisierten Prozessen, Kontrollfunktionen mit einer hochgradigen In-
tegration des Menschen in technische Prozesse; Uberwachungsfunktionen mit einem
hohen Anteil psychischer und geringen geistig-schopferischen Anforderungen, prin-
zipiell vorwiegend geistige, aber weitgehend monotone Titigkeiten usw.* (104)

Damit zeichnet sich in der Entwicklung der Qualifikationsanforderungen der

Industrie in der DDR eine Tendenz zur Polarisierung der Belegschaften an den tech-
nisch fortgeschrittenen Anlagen ab. Ein Teil iibt restriktive und qualitativ anspruchs-
lose Titigkeiten aus, wihrend fiir den anderen relativ autonome und qualifizierte Ar-
beitsformen chrakteristisch sind (105)

Es entsteht somit ein Widerspruch innerhalb der Qualifikationsentwicklung,

der bisher iiber ein rigides Leistungssystem gelost wird. Einerseits heifit es in der Ver-
fassung der DDR: ,,Alle Jugendlichen haben das Recht und die Pflicht, einen Beruf
zu erlernen.*‘ (106) Die Arbeiter in den Betrieben werden dauernd aufgefordert, sich
weiter zu qualifizieren, und es werden ihnen die entsprechenden Moglichkeiten iiber
das betriebliche Bildungssystem geboten (107). Andererseits entstehen durch den
technischen Wandel dauernd neue unqualifizierte repetitive Tatigkeiten ohne beson-
dere Qualifkationsanforderung, die ja irgendjemand ausiiben muf (108).

Konkret anschaulich wird der genannte Widerspruch z. B., indem einerseits

FlieBfertigung zunehmend eingefithrt und ihre Ausweitung propagiert wird, anderer-
seits aber FlieRfertigung gleichzeitig zu einer Verringerung des Bedarfs an Facharbei-
tern fithrt (109). Oder es ist bekannt, ,,daB in chemischen Grofibetrieben eine be-
trachtliche Zahl Jugendlicher nach Abschiul der Betriebsberufsschule nicht entspre-
chend der erhaitenen Fachausbildung im Werk eingesetzt wird* (110).

104
105

106
107

108

109
110
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ebenda

Die aufgezeigte Entwicklung zeigt eine bemerkenswerte Parallelitdt zu den Ergebnissen in-
dustriesoziologischer Untersuchungen in der BRD. Vgl. dazu Horst Kern/Michael Schu-

mann, Industriearbeit . .., a.a.0., S. 139

GBIl der DDR 11968, S. 210

Nach allen Informationen diirfte das Bildungssystem in der DDR nicht derartige Klassen-
schranken aufweisen wie in der BRD — wenn auch ein rigides Leistungssystem herrscht.
Trotzdem besteht eine gewisse Parallele: Etwa 5 Prozent der jeweiligen Jahrginge besu-

chen Spezialschulen und Spezialklassen. Sie zeichnen sich durch niedrige Klassenfrequen-
zen aus und sind personell wie materiell bevorzugt ausgestattet. Es sind elitire Bildungs-
einrichtungen, die den ,,besonderen Erfordernissen der Nachwuchsentwicklung fiir die

Wirtschaft, die Wissenschaft, den Sport und die Kultur dienen.** Sie zeichnen sich durch
hohe Stundenzahlen in den ,,profilierenden Fichern* aus, ,,und zwar zu Lasten der Ver-
minderung der Stunden fiir andere Ficher, so fir den polytechnischen Unterricht*‘. An-

gehOrigen der hoheren sozialen Schichten, vor allem den leitenden Funktiondren in Par-
tei, Staat und Wirtschaft scheint es in hohem Mafle zu gelingen, ihre Kinder dort unter-
zubringen. Dies wird offiziell zwar kritisiert, aber keineswegs verhindert. (Vgl. DDR Hand-
buch, a.a.0., S. 234 {.). Damit ist tendenziell das Prinzip der Einheitsschule durchbrochen,
und es existiert eine Parallele zum Gymnasium in der BRD.

Bezeichnenderweise gibt es seit 1970 keine neuen Angaben mehr iiber die Entwicklung

der formalen Qualifikationsstruktur (vgl. Fufnote 86). Moglicherweise schldgt diese ,,ma-
terielle Grundlage sich schon in der formalen Qualfifikationsstruktur nieder, Die bestan-
denen Facharbeiterpriifungen sind von 1970 bis 1973 bei Lehrlingen in etwa konstant ge-
blieben, bei den Werktitigen stark riicklaufig (vgi. DDR-Handbuch, a.a.O., S. 247)

Vgl. Statistische Praxis 4/1967, S. 206

G. Bohring/K. Braunreuther (Hrsg.): Soziologie und Praxis, Berlin 19635, S. 79



Damit existiert ein Zielkonflikt in der DDR zwischen den sich aus dem derarti-
gen technischen Wandel ergebenden Qualifikationsanforderungen und einer Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen, d. h. hier einem Abbau belastender restriktiver und
einer Zunahme geistig-schopferischer Tatigkeiten.

Ideologisch schlagt sich diese Entwicklung so nieder, daft ,,eine bestimmte Dif-
ferenzierung (. ..} heute (fiir) ein notwendiges Korrelat zum Entwicklungsniveau der
materiellen Produktivkrifte (111) gehalten wird. ,,Entstehung und Uberwindung
sozialer Differenzierungen haben gesetzmiigen Charakter*, (112) womit dieser Pro-
zeB wiederum gegen die Kritik von seiten der Arbeiter immunisiert ist.

Somit wird dieser Zielkonflikt einseitig zugunsten von Produktivititssteigerun-
gen durch technischen Wandel gelost, und es werden weiterhin durch ein rigides Lei-
stungssystem und eventuell andere Mechanismen, die an dieser Stelle nicht unter-
sucht werden konnen, unqualifizierte Arbeiter produziert, die die entsprechenden
unqualifizierten T4tigkeiten ausiiben miissen.

3.  Anweisungs- und Informationshierarchie

Die Arbeiter in der DDR haben keinen Einfluf} auf die gesellschaftlich relevanten
Entscheidungen, und es sind keine Schritte hin zu einer realen Vergesellschaftung
von Entscheidungsprozessen festzustellen. Speziell haben die Arbeiter im Rahmen
der hier interessierenden Problematik keinen Einfluf} auf die Ziele und Kriterien nach
denen Technologie und Arbeitsorganisation, die den aufgezeigten Entwicklungen der
Arbeitsbedingungen und der Qualifikation zugrunde liegen, entwickelt werden. Das
soll im folgenden beispiethaft an der einseitigen Funktionalisierung der sogenannten
innerbetrieblichen Demokratie zugunsten der Produktivititssteigerung aufgezeigt
werden.

3.1, Grundsitzliche Instrumentalisierung der |, sozialistischen Demokratie*

Aufgabe der Betriebe ist es, Produkte mit (kapitalistischem) wissenschaftlich-techni-
schem Hochstniveau und zu niedrigsten Selbstkosten herzustellen. |, Die Entfaltung
der Demokratie im Betrieb muf also darauf gerichtet sein, die Entscheidungen zu
finden und durchzusetzen, die diesen Zielen am besten entsprechen. Dabei erschliefdt
die sozialistische Demokratie neue 6konomische Potenzen.* (113)

Damit ist die Entscheidung, daf ein Hochstmafl an Produktivititssteigerung
und Wachstum anzustreben sei, schon gefallen, bevor die Arbeiter iibethaupt in den
demokratischen Entscheidungsproze einbezogen werden sollen. Es ist zumindest
denkbar, da die Arbeiter ein geringeres Wachstum in Kauf nehmen wirden, wenn
es dadurch zu einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen, Verringerung von Schicht-
111 Manfred Lotsch/Hansgiinter Meyer (Hrsg.), a.a.0., S. 62

112 Ebenda, S. 59
113 Wirtschaftswissenschaft 3/1969, S. 376
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und FlieBbandarbeit und der Arbeitszeit kime. Dies jedoch steht nicht zur Debatte.
Es wird einfach festgestellt: ,,Der Chemiearbeiter wird Schichtarbeit, der Monteur
wird die Entfernung von seinem Wohnort, der Bauarbeiter schwere korperliche Ar-
beit und der Arbeiter am FlieBband relativ eintonige Arbeit in Kauf nehmen miis-
sen.“ (114)

Die Richtigkeit und Unangreifbarkeit dieser grundsitzlichen Entscheidungen
wird — entsprechend dem leninistischen Parteiprinzip — aus dem Fiihrungsanspruch
der Partei abgeleitet, die ,,in der Lage ist, die objektiven gesellschaftlichen Entwick-
lungsgesetze und -prozesse zu erkennen und in Ubereinstimmung mit ihnen handelt.*
(115) Wenn aber die Entscheidung fiir ein Hochstmat an Produktivititssteigerung,
fir mehr Schicht- und Fliebandarbeit, einem objektiven gesellschaftlichen Entwick-
lungsgesetz entspricht, so ist diese Entscheidung gegen jede Kritik immunisiert.

So geht es nur noch darum, die Arbeiter von der Richtigkeit dieser Entschei-
dungen zu iiberzeugen und sie dafiir zu gewinnen, an ihrer Realisierung mitzuwirken
bzw. sich ihrer Realisierung zu beugen, sie jedoch von der grundsitzlichen Entschei-
dung fernzuhalten. Dies soll im folgenden konkreter gezeigt werden.

3.2. Betriebsgewerkschaftsleitung und das Prinzip der Einzelleistung

,,Die Werktitigen verwirklichen ihr Recht auf Mitwirkung im Betrieb vor allem durch
die betriebliche Gewerkschaftsleitung.* (116) Hier stellen sich zwei Fragen: Inwie-
weit reprisentiert die BGL die Arbeiter und wie weit gehen ihre Mitwirkungsrechte
bzw. was sind ihre Aufgaben?

Entsprechend den Prinzipien des demokratischen Zentralismus werden alle Ge-
werkschaftsfunktionire ,,vom Vertrauensmann bis zum Bundesvorstand‘ von den
Gewerkschaftsmitgliedern gewhlt, andererseits sind ,,die Beschliisse und Richtlinien
der iibergeordneten Gewerkschaftsleitungen (. . .) fiir die unteren Gewerkschaftslei-
tungen und die Mitglieder bindend.* (117)

Damit reprasentiert die BGL einerseits nur den im FDGB organisierten Teil
der Belegschaft. Quanitativ erweist sich das jedoch nicht als so problematisch, da je
nach Branche 85 bis 95 Prozent der Werktiitigen im FDGB organisiert sind (118).

Andererseits repriasentiert die BGL aber alle Werktitigen im Betrieb: Arbeiter,
Angestellte und Angehorige der Intelligenz. Deshalb ist sie kein reines Interessenver-
tretungsorgan der Arbeiter, sondern vertritt auch die keineswegs gleichgerichteten
Interessen der Intelligenz und leitenden Angestellten (119).

Neben diesem Widerspruch ist es wegen des Wahlmodus fragwiirdig, ob die BGL
114 R. Schulz/H. Steiner (Hrsg.): Soziologie und Wirklichkeit, Berlin (DDR) 1966, S. 160
115 Lenin Werke Bd. 7, S. 419; vgl. dazu auch J. Ellinger/W. Scholz: Sozialistische Demokra-

tie im Industriebetrieb, Berlin (DDR) 1972, S. 17
116  Gesetzbuch der Arbeit, Berlin (DDR) 1969, § 12 (1)

117 Satzung des FDGB, § 13
118 Vgl Friedrich-Ebert-Stiftung (Hrsg.): Mitwirkung und Mitbestimmung, Bonn-Bad Godes-

berg 1971, S. 10

119 Vgl Gesetzbuch der Arbeit, 2.a.0,, § 11 (2)
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wirklich die Arbeiter reprisentiert.

,,Die amtierenden Leitungen arbeiten im Zusammenhang mit den iibergeordne-
ten Gewerkschaftsorganen und den zustindigen SED-Leitungen die Kandidatenlisten
aus, die der Bestiitigung durch die Wahlgremien bediirfen. (120)

Konkurrierende Gegenvorschlige diirfen nicht gemacht werden. Damit wird
jeglicher Basisinitiative, die ein weiterer Schritt zum ,,aufrechten Gang* (Bloch) der
Arbeiterklasse wire, die Moglichkeit genommen, Einflu zu gewinnen. Arbeiter, die
vorrangig an einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen interessiert sind, werden
somit von diesem betrieblichen Mitwirkungsorgan ferngehalten. Dieser Wahlmodus
diirfte deshalb einen apathisierenden Effekt auf die Klasse selbst haben.

Aufgabe der Gewerkschaft ist es, fiir die Erfiillung und Ubererfiillung der Volks-
wirtschaftspline, die Steigerung der Arbeitsproduktivitit, die strengste Anwendung
des Sparsamkeitsregimes, die Verbesserung der Qualitit der Erzeugnisse und die Sen-
kung der Selbstkosten (121) zu sorgen. Die Aufgaben und Rechte der BGL werden
im Gesetzbuch der Arbeit in 15 Einzelpunkten dargelegt (122). Grofitenteils handelt
es sich auch hier um Fragen der Erfiillung bzw. Ubererfillung der Pline, desreibungs-
losen Produktionsablaufes und der Produktivititssteigerung. Die Punkte, die sich mit
Lohnfragen, sozialen Problemen und ghnlichem befassen, sehen ausdriicklich nur ei-
ne ,Mitwirkung* der BGL vor.

Damit ist die Gewerkschaft und BGL eindeutig an das vorrangige Ziel der Pro-
duktivititssteigerung gebunden und fiir dessen Erreichung funktionalisiert.

Weiterhin stehen den Mitwirkungsrechten der BGL innerhalb dieses vorgege-
benen Rahmens Bestimmungen iiber die Rechte der Betriebsleiter zu den gleichen
Problemen gegeniiber, die — entsprechend dem Prinzip der Einzelleitung — seine Al-
leinverantwortlichkeit und sein alleiniges Entscheidungsrecht festlegen (123).

Der Betriebsleiter wird nicht von der Belegschaft gewihlt, sondern vom ,iiber-
geordneten Organ berufen‘, soweit sich der Minister dies nicht selbst vorbehilt (124).
Nur iibergeordnete Organe sind befugt, dem Leiter Weisungen zu erteilen (125).

Durch die genannten Bestimmungen wird die ausgesprochen starke Stellung
des Betriebsleiters deutlich. Daran dndert auch nichts die Pflicht, , iiber seine Titig-
keit zu berichten. (126)

Prinzipiell hitten die Arbeiter oder Vertrauensleute bei diesen Berichten die
Moglichkeiten, ihre unmittelbaren Interessen zu artikulieren. Jedoch scheint die
Praxis der monatlichen Rechnungslegung (127) dies zu verhindern. Teilweise findet
sie nicht statt (128). Den gewihlten Mitgliedern der Vertretungsorgane gehen vor-
her keine schriftlichen Unterlagen zu, so daf sie sich nicht vorbereiten und mit den
120 DDR Handbuch, a.a.0., S. 280
121 Vgl. Satzung des FDGB, Priambel
122 Vgl Gesetzbuch der Arbeit, a.a.0., § 12 (2)

123 Vgl ebenda, §$ 9,10 und 15
124 GBlder DDR H 1967, S. 130
125 Vgl. Ebenda, S. 131

126 Ebenda

127 Vgl. GBl der DDR II 1970, S, 547 ff.
128 Vgl. Einheit 6/1971, S. 676
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Arbeitern iiber die anstehenden Probleme diskutieren kénnen (129). Hiufig ist der
Inhalt des Berichtes ein 6konomisches und technisches ,,Zahlenfeuerwerk* (130).
Die Arbeits- und Lebensbedingungen der unmittelbaren Produzenten werden darin
nicht beriicksichtigt (131).

Diese Art von Informationspolitik scheint kein Zufall zu sein, sie ist Ausfluf
einer bewuften selektiven Filterung von Informationen: Es kommt ,,nicht so sehr
darauf an, soviel wie moglich Informationen zu vermitteln, sondern klug und ver-
antwortungsbewufit auszuwihlen (. . .). Informationsmenge und -inhalt miissen mit
der zu 16senden Aufgabe und dem Niveau der Qualifikation der Werktitigen harmo-
nisch abgestimmt sein.* (132) ,,Informationsfilterung ist notwendig, sie ist fir die
Existenz eines Systems einfach konomisch.* (133)

Wenn in der DDR Kritik an einer derartigen Informationspraxis aufkommt, so
nur unter dem Kriterium der Produktivititssteigerung. ,,Untersuchungen haben er-
geben, da} das Gefiihl ausreichender Informiertheit eine positive Einstellung zur Ar-
beit und zum Betrieb zur Folge hat.** (134)

3.3 Weitere Institutionen innerbetrieblicher Demokratie

Im folgenden sollen die Funktion der Institutionen der innerbetrieblichen Demokra-
tie, wie der gewerkschaftlichen Versammlungen, der Plandiskussion, des Produktions-
komitees bzw. der stindigen Produktionsberatung und der Arbeiter- und Bauernin-
spektion dargelegt werden (135). Dabei werde ich versuchen — wie eben bei der mo-
natlichen Rechnungslegung des Betriebsleiters — neben ihrer grundsitzlichen Funk-
tion, das, was real in diesen Institutionen ablduft, versuchsweise anzudeuten.

Auf den gewerkschaftlichen Versammiungen kénnten sich die Arbeiter noch
am ehesten iiber ihre Interessen verstindigen. Haufig sind jedoch Vertreter der Wirt-
schaftsleitung iiberreprisentiert und bringen vor allem ihre Spezialprobleme zur
Sprache (136).

Probleme der Produktivititssteigerung stehen einseitig im Vordergrund (137).
,, Vielerorts wird durch das Auftreten der Wirtschaftsfunktionire ein stark administra-
tiver Zug in die gewerkschaftlichen Mitgliederversammlungen getragen. Es zeigen sich
auch Tendenzen zur Unterdriickung von Kritik. Nicht in allen Gewerkschaftsgruppen
herrscht eine offene Atmosphire. Manche Versammlungen enden ohne Diskussion,

129 Einheit 5/1971, 8. 574 1.

130 Die Arbeit 10/1971, S. 33

131 Ebenda, S. 30

132 Rudi Weidig: Sozialistische Gemeinschaftsarbeit, Berlin (DDR) 1969, S. 220

133 Arbeitswissenschaftliche Lehrbriefe, Nr. 22, 1971, 8. 32

134 Ebenda, S. 29 )

135 Samtliche Organe der sozialistischen Demokratie im Industriebetrieb kdnnen an dieser
Stelle nicht aufgezihlt und analysiert werden. (Vgl. dazu J. Ellinger/W. Scholz, a.a.O.,
S. 78 ff.)

136 Die Arbeit 9/1971 S. 27

137  Vgl. Die Arbeit 10/1971, S. 38
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und die Probleme werden hinterher in den Pausen erértert.*“ (138)

Vermutlich aus diesen Griinden gibt es in 60.000 Gewerkschaftsgruppen mit
insgesamt 1,5 Millionen Mitgliedern keine regelmifigen Zusammenkinfte (139).

In der Plandiskussion hat der Leiter der Vereinigung volkseigener Betriebe
(VVB) den Jahres- und Perspektivplan zu erliutern. Er ist ,,verpflichtet, (. . .) die
Plandiskussion in enger Zusammenarbeit mit der BGL vorzubereiten und durchzu-
filhren. Er ist verantwortlich, daf jeder Werktitige in der Plandiskussion mit der staat-
lichen Aufgabe vertraut gemacht wird.* (140)

Zwar sollen Vorschlige der Werktitigen ,,bei der Ausarbeitung der betriebli-
chen Pline* bericksichtigt werden (141). Da jedoch ,,die Plandiskussion sowie die
Organisierung der Wettbewerbsinitiativen (. . .) alseine Einheit zu betrachten‘* (142)
sind, ist zu vermuten, da im allgemeinen nur Vorschlige zur Ubererfullung der Pline
beriicksichtigt werden.

Das Produktionskomitee (PK) trat von 1963 (143) bis Ende 1971 an die Stelle
der stindigen Produktionsberatung (StPB) als wichtigstes Mitwirkungsorgan der Beleg-
schaften an der Leitung der Betriebe (144). Es ist kein gewerkschaftliches Organ,
sondern wird von allen Belegschaftsmitgliedern gewihlt (145). Die Kanidaten miis-
sen allerdings ven gesellschaftlichen Institutionen vorgeschlagen werden (146). ,, Das
PK besteht aus politisch und fachlich hochqualifizierten Mitarbeitern des Betriebes,
die alle zu beratenden Probleme umfassend und sachkundig beurteilen k6nnen und
durch ihre Empfehlungen an den Direktor des Betriebes zur wissenschaftlichen Ent-
scheidungsfindung beitragen.* (147)

Das PK hat eine ,,beratende und kontrollierende* (148) Funktion, die im we-
sentlichen nur der reibungslosen Planerfiillung und Produktivititssteigerung dient
(149). Die Praxis der Arbeit der PK zeigt, daR die Arbeiter nicht in der Lage sind,
die — zumindest formal vorgesehene — Aufgabe des PK, , sich um die planmiBige
Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen der Werktitigen zu sorgen** (150),
durchzusetzen.

Im PK sind die Produktionsarbeiter nur mit einem Anteil von 25 bis 30 Pro-
zent vertreten (151). Sie erfahren meistens erst unmittelbar wihrend der Sitzung von

138 Ebenda, S. 39

139 Vgl ebenda, S. 36

140 H. Luft: Demokratie in der sozialistischen Wirtschaft, Berlin (DDR) 1969, S. 41

141 Ebenda

142 J. Ellinger/W. Scholz, a.a.0., S. 108

143  Rudolf Becker: Die sozialokonomische Funktion der Produktionsberatungen, in: Peter
Christian Ludz (Hrsg.): Studien und Materialien zur Soziologie der DDR, Sonderheft
8 der Kdlner Zeitschrift fir Soziologie und Sozxalpsychologw Koln 1964, S. 183

144 DDR Handbuch, a.a.0., S. 678

145 Vgl Gesetzbuch der Arbelt a.a.0., § 10a (3)

146 GBlder DDR I 1967, S. 498

147 Ebenda

148 Gesetzbuch der Arbeit, a.a.0., § 10a (3)

149 Vgl ebenda

150 Ebenda, § 10a (3)e

151 Vgl Soziologie im Sozialismus, Berlin (DDR) 1970, S. 108
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den anstehenden Entscheidungen (152). Sie beurteilen selber ihre Fihigkeiten zur
Mitwirkung bescheiden und meinen, ihr gegenwirtiger Wissensschatz reiche nicht aus,
um Einfluf zu nehmen (153). So sind die Tagungen des PK ,,oft eine Art Dienstbe-
sprechung der ohnehin verantwortlichen Leiter* (154), und die Mitarbeit von unmit-
telbar inder Produktion titigen Arbeitern,,mehr eine Sache desdufieren Bildes“(155).

Die stindige Produktionsberatung (StPB) wurde 1959 eingerichtet, fithrte von
1963 bis Ende 1971 ein Schattendasein und trat ab diesem Zeitpunkt wieder an die
Stelle des PK als zentrales Mitwirkungsorgan im Betrieb (156). Die StPB wird von
den Gewerkschaftsmitgliedern gewihlt und ist unter der Leitung der Betriebsgewerk-
schafts- oder Abteilungsgewerkschaftsleitung titig (157). Sie hat im wesentlichen die
gleichen Aufgaben wie das PK, Schwerpunkt ihrer Arbeit soll jedoch die Durchset-
zung von Rationalisierungsvorhaben sein (158). Da auch in den StPB der Anteil der
Produktionsarbeiter nur etwa 25 bis 30 Prozent betrigt (159), sie zusitzlich noch
oft von den Leitern iibergangen werden (160), diirften sie ebensowenig ein Organ zur
Artikulierung der unmittelbaren Interessen der Arbeiter sein wie die PKs.

Die Mitglieder der Arbeiter- und Bauerninspektion (ABI) werden in Beleg-
schaftsversammlungen gewihlt (161). Thre Hauptaufgabe besteht darin, ,,durch syste-
matische Kontrollen zu sichern, dafy die Beschliisse und Direktiven der Partei der Ar-
beiterklasse verwirklicht werden® (162). Der Schwerpunkt ihrer Arbeit liegt auf der
Kontrolie der Durchfithrung der Jahres- und 5-Jahrespline, und die ,iibergeordneten
Organe (. . .) orientieren die Betriebskommissionen auf die Schwerpunkte, die von
besonderem volkswirtschaftlichen Interesse sind.* (163)

Aus dem angefithrten Material wird deutlich, da8 die unmittelbaren Produzen-
ten in den Institutionen der innerbetrieblichen Demokratie kaum die Moglichkeit
haben, ihre Interessen an einer Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu artikulie-
ren, geschweige denn, sie durchzusetzen. Einseitig sind diese Organe fiir die Produk-
tivititssteigerung und die bessere Planerfiillung instrumentalisiert. Die grundsitzli-
chen gesellschaftlich relevanten Entscheidungen werden ohne EinfluBméglichkeiten
der unmittelbaren Produzenten getroffen.

152 Vgl Die Wirtschaft 32/1970, S. 10

153 Vgl ebenda und: Die Arbeit 10/1971, S. 30
154 Ebenda

155 Ebenda

156 Die Arbeit 2/1972, S. 35

157 Vgl J. Ellinger/W. Scholz, a.a.0., S. 102
158 Vgi. ebenda

159 Vgl Soziologie und Sozialismus, a.a.0., S. 108
160 Vgl I. Ellinger/W. Scholz, a.a.0., S. 103
161 Vgl ebenda, S. 119 f.

162 Ebenda, S. 120

163 Ebenda
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3.4. Sogenannte Masseninitiativen

Als weitere wichtige Elemente der sozialistischen Demokratie im Betrieb werden
Neuererbewegung, sozialistischer Wettbewerb, Haushaltsbuch und personliche Pla-
ne ausgegeben.

Die Neuererbewegung hilft ,,durch Losungen und Vorschlige zur Rationalisie-
rung des Arbeitsprozesses'* (164), das Wachstum zu forcieren. ,,Mit ihrer schépferi-
schen Arbeit leisten die Neuerer im sozialistischen Wettbewerb einen bedeutsamen
Beitrag zur Rationalisierung. Sie decken betriebliche Reserven auf und setzen sich
fiir die Ubernahme bewihrter Neuerungen aus anderen Betrieben, aus der Sowjet-
unjon und anderen sozialistischen Lindern ein.* (165) Prinzipiell wire mit der Neu-
ererbewegung der Klasse selbst die Moglichkeit, gegeben, die Entwicklung von Tech-
nologie und Arbeitsorganisation von ihrem Standpunkt aus zu beeinflussen, sich die
geistigen Potenzen des Produktionsprozesses wieder anzueignen und auf eine Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen hinzuwirken. Dieser Gefahr wird aber durch die Or-
ganisation der Neuererbewegung sofort vorbeugend Einhalt geboten. ,In keinem
Fall ist es zulissig, die Erfolge der Neuererbewegung im Rahmen des sozialistischen
Wettbewerbs dem Zufall zu iiberlassen. Die Aufgaben fiir die Neuerer sind aus dem
Betriebsplan abzuleiten, auf die Schwerpunkte zu konzentrieren und zum Bestand-
teil des sozialistischen Wettbewerbs zu machen.* (166)

Damit ist die Bewegung von vornherein fiir die Produktivititssteigerung kanali-
siert. Dies schldgt bis in den Sprachgebrauch der Arbeiter durch. Sie bezeichnen For-
derungen und Anregungen mit dem Ziel, die eigenen Arbeits- und Lebensbedingun-
gen zu erleichtern, wenn diese nicht die Produktivitdt ethéhen, nicht als Verbesse-
rungsvorschlige (167).

Was lduft nun praktisch im Rahmen der Neuererbewegung ab?

Die offiziellen Angaben vermitteln den Eindruck einer immer stirkeren Be-
teiligung der Arbeiter. So stieg die Anzahl der Neuerer von 579.000 1963 auf
1.400.000 1974 (168). Wie diese Zahlen jedoch vermutlich zustandekommen, ver-
deutlicht folgendes Zitat: ,In der Handhabung der neuen Neuererverordnung gibt
es, wie Analysen zeigen, durch manche Leiter noch Willkiir und Subjektivismus. In
dem Bestreben, moglichst viele Produktionsarbeiter als Neuerer zu registrieren und
abzurechnen, werden mitunter die Brigademitglieder von Neuerern mit aufgefiihrt,
obwohl sie an der Ausarbeitung der betreffenden Vorschlige keinen Anteil haben.
Es gibt vereinzelte Fille, wo entgegen den gesetzlichen Bestimmungen mit Kollekti-
ven von hundert und mehr Beschiftigten Neuerervereinbarungen abgeschlossen wur-
den. Es liegt auf der Hand, daf in solchen groflen Kollektiven von der Mehrzahl der
Angehorigen echte schopferische Leistungen weder gefordert noch iiberhaupt unter

164  Autorenkollektiv unter Leitung von Joachim Hemmerling: Neuererbewegung — Arbeits-
initiative zur sozialistischen Rationalisierung, Berlin (DDR) 1975, S. 20

165 GBl der DDRII 1972, S. 3

166 J. Ellinger/W. Scholz, a.2.0., S. 96

167 Vgl Dieter Voigt, Montagearbeiter in der DDR, Darmstadt und Neuwied, 1973, S. 120

168 Vgl Polytechnische Bildung und Erziehung 1/1976, S. 3
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derartigen Bedingungen erbracht werden kénnen.** (169)

Hier wird deutlich, auf welche Weise ein Grofiteil der Arbeiter in den Statistj-
ken zu Neuerern werden.

Den Kern der Neuererbewegung machen nicht die Produktionsarbeiter aus. ,,So-
ziologische Untersuchungen in der zentralgeleiteten Industrie zeigen {. . .), dafl in
der Zusammensetzung der Neuerer in der Industrie vor allem leitende Kader, Meister,
Einrichter, Brigadiere usw. vertreten sind, denen gegeniiber die Produktionsarbeiter
noch erheblich zuriickstehen.** (170) Die leitenden Kader etc. diirften die Neuererbe-
wegung benutzen, um sich materielle Vorteile zu verschaffen, denn die Vorschlige
werden je nach (geldmifig gemessenen) ckonomischen Nutzen mit zwischen 30 und
200.000 MDN honoriert {171). Es gibt sogar Hinweise, daf} der Arbeiteranteil unter
den Neuerern riickldufig ist, wihrend der Anteil der wissenschaftlich-technischen In-
telligenz steigt (172).

Seit 1971 wird der sozialistische Wettbewerb als ,,umfassende Form der Teil-
nahme* stirker betont (173). Er ist von nun an ,,das Hauptfeld der Teilnahme der
Werktitigen an der Leitung des Betriebes.* {174) Aus den konkreten Aufgaben des
Planes des Betriebes oder der Abteilung werden die Wettbewerbsverpflichtungen ab-
geleitet (175). Dabei haben die Leiter die Information fiir die Arbeiter so zu gestal-
ten, ,,daf} sie in verstandlicher Form die wesentlichen Ergebnisse und Zusammenhin-
ge beinhaltet und bei den Werktitigen zwingende und logische Schluf¥folgerungen
auslost* (176}, d. h., es diirfte oft so sein, daB die Arbeiter mehr oder weniger frei-
willig zur Ubernahme von Wettbewerbsverpflichtungen hinmanipuliert werden.

Formen und Methoden, die zur Fithrung des sozialistischen Wettbewerbs an-
gewandt werden, sind: ,,Das Wetteifern zwischen den einzelnen Kollektiven im Be-
trieb, zwischen den Belegschaften, die sozialistische Gemeinschaftsarbeit, die gegen-
seitige sozialistische Hilfe in den Kollektiven sowie das Ringen um die Anerkennung
als ,Bester Meister®, ,Bester Facharbeiter®, ,Bestes Maschinenkollektiv® u.a.* (177)

Als weiterer ,,direkter Anteil (der Arbeiter) an der Leitungstitigkeit** wird das
Haushaltsbuch ausgegeben (178). ,Im Haushaltsbuch sind die von den Werktitigen
direkt zu beeinflussenden Kosten zu erfassen und abzurechnen. (179) Es ,,orien-
tiert die Werktitigen durch qualitative und quantitative Leistungskennziffern darauf,
sowohl innerhalb ihrer Arbeitsaufgaben als auch durch Neuererleistung, den Aufwand
an lebendiger und vergegenstiandlichter Arbeit zu senken, Erzeugnisse mit hoher Qua-
litait zu produzieren und hochste Effektivitit der geselischaftlichen Arbeit zu si-

169  Aktivitdt. . ., a.a.0., S. 20

170 Ebenda

171 Vgl GBl der DDR I1 1972, S. 9
172 Vgl Einheit 3/1971, S. 283 und S. 285
173 Vgl Einheit 5/1971, S. 676

174  J. Ellinger/W. Scholz, a.a.0., S. 83
175 Ebenda, S. 86

176 Ebenda, S. 89 f.

177 Ebenda, S. 89

178 Vgl ebenda, S. 91

179 Ebenda
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chern.” {180)

Ein dhnliches Instrument sind die persénlichen Pline. Sie ,,sind deshalb so
wertvoll, weil jeder einzelne seine Reserven auf den Tisch legt.* (181)

Damit sind die sogenannten Masseninitiativen sozialistischer Wettbewerb, Haus-
haltsbuch und personliche Pline eindeutig ein geschickteres, weil versteckteres In-
strument, die Normen zu erhohen, als deren administrative Erhohung, die schon ein-
mal 1953 zur Explosion gefiihrt hat (182). Bei der Neuererbewegung liegt die Proble-
matik etwas komplizierter, da sie zu technischen und organisatorischen Verinderun-
gen im Arbeitsprozef fithren, die aber ebenfalls einseitig auf eine Produktivititsstei-
gerung hin orientiert sind.

Auf die grundsitzlichen gesellschaftlich relevanten Entscheidungen iiber Ziel
und Richtung der betrieblichen Entscheidungen, vor allen Dingen etwa im Hinblick
auf eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen haben somit die Institutionen der in-
nerbetrieblichen Demokratie und die sogenannten Masseninitiativen so gut wie kei-
nen Einflufl, dienen nur der besseren Umsetzung von an anderer Stelle gefallenen
grundsitziichen Entscheidungen.

4. Reaktionsformen und BewuBitsein der Arbeiter

Wenn die Arbeiter auch kaum Einfluf auf das Zustandekommen der gesellschaftlich
relevanten Entscheidungen haben, so reagieren sie doch auf die bisher aufgezeigte
Entwicklung der Arbeitsbedingungen.

Im folgenden soll versucht werden, diese Reaktionen anzudeuten, obwohi we-
gen der problematischen Materiallage grofie Vorsicht bei Schluffolgerungen, die dar-
aus gezogen werden konnen, geboten ist.

4.1. Reaktionen der Arbeiter auf die Arbeitsbedingungen

Auf die Unzufriedenheit der Arbeiter mit den aufgezeigten Arbeitsbedingungen bzw.
der Erhchung der Arbeitsbelastungen deuten immer wieder Randbemerkungen und
Nebensitze in wissenschaftlichen Verdffentlichungen, aber auch empirische Unter-
suchungen hin.

Bei der Einfithrung von Schichtarbeit ,,ist die Bereitschaft der Werktitigen zur

180 Autorenkollektiv unter Leitung von Joachim Hemmerling, a.a.0., 8. 35

181 I. Ellinger/W. Scholz, a.a.0., S. 87

182 Vgl dazu Rudi Dutschke: Der Kommunismus, die despotische Verfremdung desselben in
der UdSSR und der Weg der DDR zum Arbeiteraufstand vom 17. Juni 1953, in: Rudi
Dutschke/M. Wilke (Hrsg.): Die Sowjetunion, Soischenizyn und die westliche Linke, Rein-
bek bei Hamburg 1975; Arnulf Baring: Der 17. juni 1953, K61n/Berlin 1965; Heinz Brandt:
Ein Traum, der nicht entfuhrbar ist, Miinchen 1967; Ernest Mandel: Der Arbeiteraufstand
in Ostdeutschland 1953, in: Die Internationale Nr. 5, Oktober 1974
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Mitarbeit erfahrungsgemif gering*. (183) In einer Untersuchung der Drahtbetriebe
des VEB Mansfeld Kombinat Wilhelm Pieck Eisleben hatte ,,ein beachtlicher Teil der
Befragten (. . .) Beanstandungen zu den gegebenen klimatischen Bedingungen am
Arbeitsplatz, zur Lirmsituation und zu den Lichtverhiltnissen* (184)

Den aufgezeigten Arbeitsbelastungen der Schicht und FlieRbandarbeit versu-
chen die Arbeiter durch Betriebs- bzw. Berufswechsel zu entgehen. So hatten z.B.
,.fast ein Viertel der Monteure (. . .) len Vorbetrieb verlassen, um Schichtarbeit und
FlieBbandfertigung mit dem Industriebau zu vertauschen‘* (185). Gerade die jungen
unqualifizierten Arbeiter, die bereits unter den gesellschaftlichen Verhiltnissen der
DDR aufgewachsen und von ihnen geprigt worden sind, wehren sich mehr oder we-
niger unbewufit gegen die Existenz einer Reihe von besonders belastenden Arbeits-
platzen, auf denen sie titig sein miissen. Sie gehren zu den am stérksten fluktuieren-
den Gruppen.

Eine weitere Form des Widerstandes gegen die hohen bzw. gestiegenen Arbeits-
belastungen ist die Arbeitszuriickhaltung. ,,Die Arbeitsbedingungen, der Inhalt der
Arbeit (. . .) haben einen groflen Einflufy auf das Disziplinverhalten der Arbeiter. So
treten in Abteilungen mit starker Wirme-, Geruchs- oder Lirmbelistigung hiufiger
Disziplinschwierigkeiten auf als in den anderen Abteilungen.* (186)

Besonders stark ist der Arger der Arbeiter iiber die permanente Kontrolle, der
sie ausgesetzt sind. Auf dem VII. Parteitag beschwerte sich eine Brigadierin, dafl es
mit der Ehre eines Arbeiters unvereinbar ist, daf hinter jedem vierten Arbeiter in unse-
rem Betrieb ein Kontrolleur steht* (187). Sie versuchen sich — soweit es ihnen mog-
lich ist — gegen die Instaliation von Kontrollinstrumenten ihre Arbeit zu wehren.
Darauf deutet das schon angefiihrte Beispiel des VEB Magdeburger Werkzeugmaschi-
nenfabrik hin, in der ,,unter Fihrung der Betriebsparteiorganisation (. . .) die leiten-
den Wirtschaftsfunktionire und Spezialisten die Werktitigen gewissenhaft auf die
Anwendung eines Prozessographen‘* (188) vorbereiten mufiten, um den Widerstand
der Arbeiter dagegen zu brechen.

Diese Auseinandersetzungen, stehen in der Tradition des Kampfes der Arbeiter
gegen Normerhodhungen (189), deren dauernder administrativer nach dem 17. Juni
1953 eine Phase versteckterer Erhchungen folgte. Aber auch diese Regelungen unter-
laufen die Arbeiter — so z. B. die technisch begriindeten Arbeitsnormen (TAN):
Nicht immer ist das Verhiltnis zu den Normensachbearbeitern gespannt. ,,Viele von
ihnen berichten offen, welcher Auftrag sie auf die Baustelle fithrte. Ohne Wissen der
Zentrale berieten sie dann im Kollektiv mit Meister, Brigadier und den besten Mon-
teuren, und man einigte sich,* (190). Die Arbeitsnormung ist oft ein , Handelsge-
183 Schichtarbeit in soziologischer Sicht, a.a.0., S. 24 '

184 Ebenda, S. 71

185 Dieter Voigt, a.a.0., S. 151

186  Aktivitdt.. ., a.a.0., S. 39

187 Protokoll des VII Parteitages der Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands, Berlin

(DDR) 1967, Bd. I11, S. 287
188 Einheit 2/1973, S. 200 f.

189 Vgl dazu Benno Sarel: Arbeiter gegen den ,,Kommunismus*, Miinchen 1975
190  Dieter Voigt, a.a.0., S. 108
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schift zwischen Arbeitsnormer und Arbeitern® (191).

Damit wird zumindest teilweise von den Arbeitern die Intention der WAO un-
terlaufen, die Normen ,,technisch-6konmisch®‘ objektiv und wissenschaftlich festzu-
legen (192) und sie damit ihrer Kritik zu entziehen.

Eine weitere Reaktionsform der Arbeiter auf bestehende Arbeitsbedingungen
ist die durch geringe Identifikation mit dem Produktionsprozefy bedingte Material-
verschwendung. ,,Dem Politbiiro. liegen Fotos von Untersuchungen auf Baustellen
vor, die eine nicht mehr zu iiberbietende Unordnung und Verschwendung von wert-
vollsten Materialien und Ausriistungen zeigen und mit Worten kaum noch zu beschrei-
ben sind.* (193)

Die aufgezeigten Widerstandsformen der Arbeiter gegen die Arbeitsbedingun-
gen sind weitgehend defensiver, mehr apathischer und unbewufiter Natur. Darauf
deutet auch die Erhéhung des Krankenstandes — sei es als bewufites Fernbleiben,
sei es als wirkliche Krankheit, ausgelost durch erhohten Strefs — seit 1970 hin. Ab
etwa diesem Zeitpunkt kam es vermutlich zu insgesamt erhohten Arbeitsbelastun-
gen in der DDR.

Die Leiter und Wissenschaftler bemithen sich in immer stirkerem Mafle, Sozial-
techniken zu entwickeln, um den Widerstand der Arbeiter zu brechen. So werden
auf wissenschaftlichen Tagungen Ergebnisse der Sozialforschung und Sozialtechnolo-
gie fiir das optimale Vorgehen etwa bei Einfithrung der Schichtarbeit vermittelt (194).
Es werden die Griinde, die zur Ablehnung der Schichtarbeit fithren, untersucht (195),
um sachgerechtere Strategien bei ihrer Einfithrung anwenden zu kénnen. , Fiir die
betriebliche Praxis wird eine solche differenzierte Analyse benotigt, weil man nur
aus so gearteten Materialien die Reaktion der Werktatigen auf ein entsprechendes
- konkretes Angebot an Mehrschichtarbeitsplidtzen ableiten und entsprechende kon-
krete Mafinahmen einleiten kann.* (196)

Eine solche sozialtechnische Anweisung fiir die Leitung der Betriebe ist etwa
der Hinweis, die ersten Versuche mit der Schichtarbeit optimal vorzubereiten. ,,Das
ist vor allem deshalb notwendig, weil eine unzureichende Organisation die mitunter
nur mithevoll (1) gewonnenen Einsichten (der Arbeiter) schnell verschiittet und Ge-
genargumente schafft. (197)

Ahnliche Sozialtechniken, aber auch Vorschlige zur administrativen Losung
des Problems werden zur Problematik der Fluktuation entwickelt. ,,Die Ergebnisse
(der wissenschaftlichen Untersuchungen) sollen den Leitern der untersuchten Berei-
che zu neuen Einsichten und Praktiken verhelfen. (198)

Die umfangreichen Bemithungen in der DDR, Sozialtechniken zu entwickeln,
191 Finheit 8/1962, S. 19
192 Vgl u.a. Arbeitswissenschaft fiir Ingenieure, Leipzig 1973, S. 319
193 Das Volk, Erfurt, vom 12. Juni 1970, S. 6, zitiert nach: Dieter Voigt, a.a.0., S. 87
194 Vgl Schichtarbeit in soziologischer Sicht, a.a.0., S. 75f
195 Vgl ebenda, S. 68 ff.

196 Ebenda, S. 24
197 Ebenda, S. 76

198 K. Braunreuther u.a. (Hrsg.): Soziologische Aspekte der Arbeitskriftebewegung, Berlin
(DDR) 1967, S. 328
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um den Widerstand der Arbeiter zu brechen, weisen auf den Umfang derartiger Wi-
derstandsformen hin, ohne da man ihn allerdings genau quantifizieren konnte.

Sie weisen aber gleichzeitig auch auf ein weiteres Problem hin: Steht der um-
fangreiche Aufwand wissenschaftlicher, ideologischer, agitatorischer und administra-
tiver Art, Produktivititssteigerungen gegen den grofiten Teil der Arbeiter durchzu-
setzen, gesamtwirtschaftlich — auch unter dem Produktivitdtsaspekt gesehen — wirk-
lich in einem addquaten Verhiltniszu den entsprechenden wirtschaftlichen Erfolgen?
SchlieRlich wird dafiir ein erheblicher Teil der gesamtgesellschaftlichen Arbeitskapa-
zitdt aufgewandt.

4.2. Reaktionen der Arbeiter auf die geringen Mitwirkungsrechte

Eine empirische Untersuchung in einem Rostocker Elektrobetrieb zeigt, daf nur
,,sehr wenig Arbeiter den Eindruck hatten, sie konnten im Betrieb wirksam mitbestim-
men.* (199)

So verweigert denn auch der grofite Teil der Arbeiter seine Mitarbeit in den Gre-
mien der innerbetrieblichen Demokratie, da sie in ihnen sowieso keine EinfluBmog-
lichkeiten haben. Die Mitarbeit ist gering und beschrinkt sich auf wenige Gutwilli-
ge: ,.teilweise sind Einzelne in vielen dieser Organe gleichzeitig vertreten und iiber-
belastet.* (200) Die Mitarbeit scheint so gering zu sein, dafy erwogen wird, verschie-
dene Gremien aufzulGsen. ,,Bei Aussprachen in Betrieben und wissenschaftlichen
Einrichtungen wurde wiederholt die Frage aufgeworfen, ob einige Formen der sozia-
listischen Demokratie iiberholt sind und ob einige existierende ehrenamtliche Gre-
mien aufgelost werden kénnen.* (201)

Wie bereits erwidhnt, betrigt der Anteil der Produktionsarbeiter im Produk-
tionskomitee bzw. jetzt in der Stindigen Produktionsberatung nur 25 bis 30 Pro-
zent (202).

Der Arbeiteranteil in der Neuererbewegung ist riicklzufig. (203)

In 60.000 Gewerkschaftsgruppen mit 1,5 Millionen Mitgliedern finden keine
regelmifSigen Zusammenkiinfte statt (204).

Das scheint auf resignatives Hinnehmen des Gegebenen und mehr apathische
Formen des Widerstandes der Arbeiter durch Verweigerung hinzudeuten. So etwa
auch die mehr achselzuckende Ubernahme von Wettbewerbsverpflichtungen: , Brach-
te der Meister Verpflichtungen, Aufrufe zum Wettbewerb und Stellungnahmen, so
sagte er unumwunden: ,Ja, so unterschreibt doch, dann haben wir unsere Ruhe*.*
(205)

199 Soziologie und psychologische Erfahrungen aus Forschung und Praxis, Berlin (DDR)

1965, S. 100
200 J. Ellinger/W. Scholz, a.a.0., S. 145
201 Ebenda, S. 143
202  Soziologie im Sozialismus, a.a.0., S. 108
203 Einheit 3/1971, S. 283 und 285

204 Die Arbeit 10/1971, S. 36
205 Dieter Voigt, a.a.0., S. 94
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Manchmal jedoch schlagen diese mehr resignativen Reaktionen der Arbeiter auf ihre
geringen Mitwirkungsmoglichkeiten bei konkret anstehenden Problemen um: ,,Ohne
bereits bestimmte Mafnahmen festzulegen, erwog die Leitung eine Anderung der
Schichtzusammensetzung, um den Transport der Werktdtigen rationeller zu gestal-
ten (. . .). Zahlreiche Werktitige, die iiber informelle Kanéle (also nicht die Institu-
tionen der innerbetrieblichen Demokratie, d.V.) davon Kenntnis erhielten, sahen
weitreichende Konsequenzen und ,liefen Sturm‘ gegen eine solche Regelung.* (206)

Solche Reaktionen sind AusfluR der Forderung der Arbeiter nach mehr Mit-
bestimmung gerade bei 6konomischen Problemen, die sie selbst unmittelbar betref-
fen. So ermittelte eine empirische Untersuchung: ,,Die Forderung nach mehr Mitbe-
stimmung richtet sich vor allem auf die 6konomischen Probleme der betreffenden
Abteilung des Betriebes. 87 Prozent der befragten Kollegen forderten mehr Einfluf
auf diese Probleme.*“ (207)

Diese Haltung richtet sich somit gleichzeitig gegen die belastenden Arbeitsbe-
dingungen.

4.3, Relativ festgefiigter sozialer Rahmen der Arbeiter

Es gibt eine Rejhe von Indikatoren, die auf die Existenz eines relativ festgefiigten so-
lidarischen Rahmens der Arbeiter hinweisen, innerhalb dessen die angedeuteten Wi-
derstandsformen ablaufen. ,,Es gibt natiirlich auch negative Gruppierungen bzw. ne-
gative Auswirkungen von informellen Gruppierungen, z. B. Cliquen, die auf Arbeits-
zuriickhaltung, Normenschaukelei (es bilden sich Standardvorstellungen iiber Quali-
tit und Umfang de Arbeitsleistung heraus), Untergrabung der Autoritit der formel-
len Leistungspyramide und zhnliches orientieren (. . .). Manche furchten in den in-
formellen Gruppen deren Kritik mehr als eine Kritik durch die offiziellen Leiter.*
(208)

,.Gegenseitiges Uberbieten der Normen widersprach den ungeschriebenen Ge-
setzen (. . .). Tauchten Normensachbearbeiter auf, so arbeiteten die Monteure be-
déchtig und streng nach Vorschrift.* (209)

Dementsprechend gibt es immer wieder Hinweise, dal den meisten Arbeitern
Auszeichnungen fiir besondere Leistungen von ,,denen da oben‘ eher peinlich sind.
,,Auszeichnungen versagten ihren Dienst. Die Bauleute schimten sich eher der Me-
daillen, nahmen aber das Geld mit sichtbarer Freude, um es mit der Brigade zu ver-
zechen.* (210)

Die Ablehnung solcher Auszeichnungen hat eine gewisse Tradition in der DDR.
1949 weigerten sich in Leipzig Aktivisten, ihre vergroerten Fotos auf einem stid-
206 R. Stollberg, Arbeitszufriedenheit. Theoretische und praktische Probleme, Berlin (DDR)

68, S. 105
207 égzlologle und psychologische Erfahrungen . . ., a.a.0., S. 100
208 Probleme der Soziologie. Protokoll einer Konferenz zu Problemen der Soziologie am 5.
und 6.2.1965, Rostock 1965, S. 13 f.

209 Dieter Voigt, a.a.0., S. 86
210 Ebenda, S. 87
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tischen Platz aufstellen zu lassen. Die Arbeiter machten sich dariiber lustig und
nannten solche Protriits ,,Heiligenbilder*. Beschimte Aktivisten teilten ihre Primien
mit den Arbeitskollegen. 1948 wurden solche solidarischen Formen noch geduldet,
ein bis zwei Jahre spiter aber nicht mehr (211)

Fiir die Existenz eines relativ festgefiigten solidarischen Rahmens des grofleren
Teils der Arbeiter spricht weiterhin, daf ,,sozialistische Neuerer* nicht besonders
geachtet sind, da sie aus diesem Zusammenhang ausbrechen. In einer empirischen
Untersuchung antworteten auf die Frage: ,,Sind die Kollegen, die Verbesserungsvor-
schlige einreichen, besonders geachtet?*‘ 60,1 Prozent mit ,,Wei® nicht*‘, Bei uns
gibt es keine Neuerer* oder ,Ich kenne solche Kollegen nicht*, 24,8 Prozent mit
»Nein® (Interview nicht anonym!), 15,1 Prozent mit ,,Ja* (212).

Da in den Institutionen der betrieblichen Demokratie eine offene Diskussion
anscheinend nicht moglich ist, diskutieren die Arbeiter die anstehenden Probleme
innerhalb ijhres Rahmens hinterher oder in den Pausen (213). Nicht zuletzt weisen
die umfangreichen Bemithungen der Leiter und Wissenschaftler, diesen solidarischen
Rahmen der Arbeiter zu sprengen, gerade auf seine Existenz und das AusmaR, das
er hat, hin.

Um den Widerstand der Arbeiter gegen die ,,Verdichtung der Poren des Arbeits-
tages® zu brechen, ist die Strategie der Leiter darauf gerichtet, einzelne aus dem so-
zialen Zusammenhang herauszubrechen. ,,Die Partei- und Jugendorganisation sowie
die staatlichen Leiter sollten vor allem darauf bedacht sein, die Initiative der fortge-
schrittenen Arbeiter zur Verbesserung der Disziplin zu unterstiitzen.* (214)

In zunehmendem Mafle werden Gruppen- und Kollektivuntersuchungen -
vor allem mit Hilfe von soziometrischen Methoden — durchgefiihrt (215). ,,Sie dek-
ken den Kern des Kollektivs auf (. . .). Kenntnisse solcher Art sind wichtige Voraus-
setzungen, um Arbeitskollektive entsprechend den Erfordernissen der sozialistischen
Rationalisierung zu strukturieren, Konfliktherde zu beseitigen und die Arbeit effek-
tiver zu gestalten.” (216)

Die Sozialpsy chologie soll eine ,,Anleitung zur Gestaltung von Produktionskol-
lektiven geben. Sie mufs auch Wege zeigen, den Charakter informeller Gruppen zu
verandern, wenn er nicht dem Ziel des Betriebes entspricht. Zwei Methoden werden
dabei die wichtigsten sein: Beeinflussung und Erziehung oder Neuordnung der for-
mellen Gruppen.* (217) Damit sollen die die Gruppen stabilisierenden Kerne ermit-
tet und beeinfluit oder zerschlagen werden.

211 Vgl dazu Benno Sarel, a.2.0., S. 63 f.

212 Vgl. Wirtschaftswissenschaft 2/1965, S. 249

213 Vgl. Die Arbeit 10/1971, S. 39

214 Einheit 2/1973, S. 200

215 Vgl dazu J.L. Moreno: Die Grundlagen der Soziometrie, Kdln/Opladen 1967. Die DDR
feiert Moreno als,,progressiven amerikanischen Psychologen*. (Arbeitswissenschaftliche
Lehrbriefe, Nr. 22, a.a.0.,, S. 17)

216 Okonomik der Arbeit, a.a.0., S. 428

217 Soziologie und psychologische Erfahrungen . . ., a.a.0., S. 94
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4.4.  Zum Bewuptsein der Arbeiter

Die mehr apathischen und defensiven Widerstandsformen der Arbeiter diirften zum
Teil ihre Ursache in bewufiter oder unbewufiter Angst haben. So zeigen sich etwa in
Gewerkschaftsversammlungen ,,Tendenzen zur Unterdriickung von Kritik. Nicht in
allen Gewerkschaftsgruppen herrscht eine offene Atmosphire.* (218) Wegen des po-
litischen Drucks und mangelndem SelbstbewuBtsein trauen sich die Arbeiter z.B.
nicht, offen gegen die Einfithrung von Schichtarbeit vorzugehen, schliefflich wird
Schichtarbeit einfach identisch mit sozialistisch gesetzt. Die Arbeiter fliichten sich
mehr in quasi Sachargumente organisatorischer Art, um ihre Abneigung gegen die
Schichtarbeit zum Ausdruckzu bringen (219).

Da sie sich nicht trauen, offen ihre unmittelbaren Interessen zu vertreten, exi-
stiert auch eine zunehmende individuelle Flucht in die Krankheit.

Bei dem grofieren Teil der Produktionsarbeiter herrscht eine bewufdte Front-
stellung gegeniiber den Leitern.

Das duflert sich u. a. im Sprachgebrauch der Arbeiter: Formulierungen wie
,»Wir hier unten, die da oben* (220) sind weit verbreitet und tauchen immer wieder
auf. In einer empirischen Untersuchung wurden die Worte ,,die da oben*‘ und ,,die "
im Biiro* von allen Arbeitern gebraucht (221).

Auf die Frage: Setzen sich FDGB und die SED auf der Baustelle fiir Sie ein?
antworteten 74 Prozent der Arbeiter mit ,,nein‘‘(222). ,,Die stecken doch alle unter
einer Decke.* ,,Eine Krihe hackt der anderen kein Auge aus.““ (223) ,,Es dndert sich
doch sowieso nichts.” (224)

Argumente bei Verweigerung von Interviews wie ,,Wir lassen uns doch nicht
aushorchen®, sind weit verbreitet (225).

Im VEB Industrie-Isolierungen Leipzig lehnten 1964 iiber 60 Prozent der Ar-
beiter ,,die Durchfilhrung einer soziologischen Befragung durch Wirtschaftsfunktio-
nire des Betriebes glattweg ab“ (226). Die Tatsache, daf die Verweigerungsquote
bei Interviews durch die Wirtschaftsfunktionire des Betriebes erheblich hoher ist als
bei Befragungen durch Wissenschaftler (227), deutet auf ein erheblich gestortes Ver-
haltnis der Arbeiter zur wissenschaftlich-technischen und 6konomischen Intelligenz
im Betrieb hin.

In einer empirischen Untersuchung iiber die ,,Einschitzung der Mitglieder von
Brigaden iiber die Entwickeltheit der Kollektivbeziehungen in ihrer Brigade* wird die
,,Beziechung zwischen Arbeitern und Intelligenz“ als angeblich aus technischen Griin-

218 Die Arbeit 10/1971, S. 39

219 Vgl Schichtarbeit in soziologischer Sicht, a.a.0., S. 77 f.

220 Ebenda, S. 78

221 Vgl Soziologie und psychologische Erfahrungen . . ., 2.a.0., S. 100
222  Dieter Voigt, 2.a.0., S. 110 .

223  Zitiert nach ebenda

224  Zitiert nach ebenda, S. 87

225 Vgl ebenda, S. 20

226  Arbeit und Arbeitsrecht 16/1965, S. 360

227 Dieter Voigt, a.a.0., S. 20
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den (?)nicht ermittelbar angegeben (228). Es ist jedoch zu vermuten, daft das Ergeb-
nis zu katastrophal ausgefallen ist, als da® man es hiitte veroffentlichen konnen.

In einer anderen Untersuchung wird die Haltung der technischen Intelligenz
und der iibrigen Angestellten von den Arbeitern als bequem und iiberheblich gekenn-
zeichnet (229).

Ein weiterer Indikator fiir die Fronthaltung im Bewufitsein der Arbeiter gegen-
iiber den Leitern ist die Tatsache, daB sich die Arbeitsverweigerung manchmal direkt
gegen die Wirtschaftsfunktionire richtet. , Die Ursachen fiirr Arbeitszeitverluste (. . )
sind mitunter direkt abhingig vom Verhiltnis des Leiters zum Kollektiv und umge-
kehrt.* (230)

Die Arbeiter des VEB Entstaubungstechnik Magdeburg wehrten sich gegen die
Finfihrung der Schichtarbeit mit dem Argument: ,,Warum missen wir hier unten
Schichten machen und die da oben nicht?** (231) Diese Einstellung ist anscheinend
auch in vielen anderen Betrieben der DDR Vorhanden, wie ein Interview des stellver-
tretenden Generaldirektors des Kombinats VEB Leunawerke, Harald Rost, zeigt, in
dem die ,Durchsetzung des sogenannten schichtleitenden Systems* gefordert wird,
um diese Problematik zu beheben (232).

Das latent mit derartigen Bewuftseinsformen vorhandene Konﬂ;ktpotentlal
scheinen auch die Leiter zu sehen und dem vorbeugen zu wollen. So finden sich in
wissenschaftlichen Beitrdgen z. B. zur Einfithrung von Schichtarbeit immer wieder
Hinweise, dal damit ,vielfaltige soziale Probleme verbunden (sind), die leider noch
hiufig tibersehen werden.* (233)

Wann, wie und ob iiberhaupt dieses latent vorhandene Konfliktpotential ein-
mal in bewufBte Aktionen umschlagen wird, sei dahingesetellt. Nach meinem Ein-
druck ist bei den Arbeitern eine Hoffnung auf grundlegende Verinderung der ge-
sellschaftlichen Verhiltnisse nicht vorhanden. Die Mehrheit der Arbeiter ist nicht in
der Lage, die ihre Arbeitsbedingungen verursachenden Systemzusammenhinge zu
identifizieren (das schaffen ja — zumindest bisher — auch westliche marxistische
Wissenschaftler nicht), und es gibt keine politischen Gruppierungen, die eventuell
entsprechende politische Perspektiven formulieren und neue Bezugsschemata vermit-
teln konnten.

Die Folge ist, daR die meisten Arbeiter nach einem Ausgleich fiir thre belasten-
den Arbeitsbedingungen und geringen EinfluBmoglichkeiten auf die gesellschaftliche
Entwicklung im Freizeitbereich suchen. Das schligt in der Weise in den Produktions-
bereich zuriick, daft die Arbeiter — um sich die entsprechenden Mittel fiir eine attrak-
tive Freizeitgestaltung zu verschaffen — gezielt Uberstunden herbeifithren. ,,Wohl-
iiberlegt produzieren die Arbeiter Terminverzige, um in der Hektik des Planfinish®
einen zusitzlichen Verdienst zu finden.* (234)

228 Vgl Rudi Weidig: Sozialistische Gemeinschaftsarbeit, Berlin (DDR) 1969, S. 308
229 Vgl Soziologie und psychologische Erfahrungen. . ., 2.a.0., S. 100

230 Einheit 2/1973, 8. 200

231 Zitiert bei Schichtarbeit in soziologischer Sicht, a.a.C., S. 78

232 Vgl Neues Deutschland, 25.5.1972, 5. 3

233 Schichtarbeit in soziologischer Sicht, a.a.0., S. 12
234 Dieter Voigt, 2.2.0., 5. 86
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Andererseits aber verweist die aufgezeigte Frontstellung gegeniiber den Leitern
und der wissenschaftlich-technischen Intelligenz auf ein Verhaltenspotential, das
unter nicht niher voraussagbaren und identifizierbaren Bedingungen méglicherwei-
se Passivitit, Apathie und Resignation zu iiberwinden vermag und in Aktion um-
schlagen kann, wie etwa die Septemberstreiks 1969 in der BRD zeigen, die vorher
auch kaum jemand fiir moglich gehalten hat (235).

235 Vgl dazu: M. Schumann/F. Gerlach/A. Gschlossl/P. Milhofer: Am Beispiel der Septem-
berstreiks — Anfang der Rekonstruktionsperiode der Arbeiterklasse?, Frankfurt/M. 1971
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